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YONETIM KURULU KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

1-GENEL BIiLGILER
A-Faaliyet Dénemi: 01.01.2023-31.12.2023 dénemi faaliyetleri ile ilgilidir.

B-Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvam : Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 513-K/4209

Adres : Konak Mah. Cumhuriyet Bulvar1 Giimriik Is Merkezi No:38 D:708
Konak, izmir

Telefon, Faks - (0232) 446 46 49 , (0232)446 46 50

E Posta Adresi : info@balatacilar.com

Internet Adresi . www.balatacilar.com

C- ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Kemalpasa, Izmir’de 20.10.1988
tarihinde kurulmustur. Sirketin merkezi izmir’dedir. Sirketin faaliyet konusu otomotiv sanayi yan
kurulusu olarak kampana, fren ve debriyaj balatalari imali olmakla birlikte ana faaliyet konusu
yaninda her nevi balata imali, ithali, yurtigi satis ve yurtdisi ihracatidir.

Grubun iiretim tesisleri Manisa ili Turgutlu Organize Sanayi Bolgesi, Selvilitepe OSB Mahallesi,
1071 Cadde, No: 12 / 12 A adresinde bulunmaktadir.

Sirket 513-K-4209 no ile izmir Ticaret Odasi’na kayithdir. 31 Arahik 2023 tarihi itibariyle
sirketin 6denmis sermayesi 13.878.486,97 TL dir.

Sirket pay senetleri 13.08.2012 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem
gormektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Sirket sermayesinin %92,66’e¢ (31 Aralik 2022: %82,75) karsilik gelen paylarin dolasimda
oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donem iginde grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi
8 kisidir. (31.12.2022: 23 kisi).

Bagh Ortakhklar: Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklar;

- Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bagh Ortaklik™)

Bagli ortakligimizin faaliyet konusu her tiirlii balata ve aksaminin imal, ithal ve ihracati ile her
tirlii ticaretini yapmak, her tiirlii balata imalati, montaji ve ticaretinde kullanilan her tiirlii
kimyevi madde, makine, alet, edevat ve yedek pargalarin imalati, ticaret, ithalat ve ihracatinm
yapmak, kara, deniz, hava nakil vasitalar1 ve is makinelerinin yedek parcalarimin ve madeni
yaglarinin ticareti, ithalati ve ihracatini yapmaktir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketin
sermayesi 17.000.000 TL olup, bunun tamami 6denmistir. Balatacilar Balatacilik San. ve Tic.
A.S.’nin hissesi %51,85 dir.
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MARKALARIMIZ:
e BESYILDIZ
e ERKA
e SAFETEX

D- Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket’in 6denmis sermayesi, 13.878.486,97 TL’dir. Bu sermaye, her biri 0,5 Krs nominal degerli

27.756.974 adet hisseden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki ¢ikarilmis sermaye yapisi agagidaki

gibidir:

31 Arallk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2023 2022 2022
Ad1 Soyadi Pay Oramm Pay Tutar1 Pay Oram1 Pay Tutan

Anadolu Girisimleri Finansal
Danigsmanlik A.S. 2,28% 316.004 6,19% 827.687
Mehmet Omer Akad 3,41% 473.782 6,37% 851.687
Diger 94,31% 13.088.701 87,45% 11.697.813
Toplam 100% 13.878.487 100% 13.377.187

(*) Sirket sermayesinin halka agik olan kismu Piyasa Oncesi Islem Platformun da (POIP) islem

gormektedir.

E- Donem icinde Yonetim kurulunda gorev alanlar.

YONETIM KURULU
Adi-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Ali Cakiroglu Yonetim Kurulu Baskani 29.09.2022
Mustafa Yaman Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 29.09.2022
Serdar Ceylan Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022
Aydin Oztunali Yo6netim Kurulu I:Jyesi 29.09.2022
Ramazan Keskin Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022

UST DUZEY YONETICILER
Ali Cakiroglu Genel Midiir

2- BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketimizin 2023 yil1 hesap donemi denetimi i¢in 31.12.2023 tarihli mali tablolarinin bagimsiz
denetim ilke ve standartlarina gore denetlemesi amactyla, bagimsiz denetim kurulusu olarak,
VENTERA BAGIMSIZ DENETIM A.S. secilmis ve bu karar 20.09.2023 tarihli genel kurulda

onaylanmistir.



3- SIRKET CALISAN SAYISI ve SAGLANAN HAK VE MENFAATLER
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 8 kisidir.
4- TESVIKLER

Sirketimizin bagli ortakligi olan Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 5510 sayili
kanun kapsaminda sigorta primi igveren hissesi tesvikinden faydalanmaktadir.

5- SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER
a- Yatirnmlardaki gelismeler: Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
gerceklesen 6nemli nitelikte yatirnmi yoktur. Berka A.S. ye ait tiretim yapilan fabrikanin

yapt kullanma izin belgesi alinmistir.

6- MAL VE HiZMET URETIMIi VE SATISLARINA ILiSKiN FAALIYETLER

Ton bazinda iiretim 31.12.2023 31.12.2022
Kampana ve Debriyaj Balatalar 54,9 51,7
Disk Fren Balatalari 53,2 104,4
TOPLAM 108,1 156,1
Ton bazinda SATISLAR 31.12.2023 31.12.2022
Kampana ve Debriyaj Balatalari 68,5 71,0
Disk Fren Balatalari 39,4 106,8
TOPLAM 107,9 177,8

7- DONEM iCiNDE YAPILAN ANASOZLESME DEGISIiKLIiGi

Sirketimizin bagli ortakligi olan Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 13.12.2023
tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ana Sézlesmesinin Sirket Amag ve
Konusu ile ilgili 3.maddesinin tadil edilmesine iliskin karar almig ve ilgili islem 25.12.2023
tarihinde tescil edilmistir. Ayrica aym1 Genel Toplantisinda Ana Sozlesmesinin Sirket
Sermayesinin 17.000.000 TL’den 34.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina iligkin 6.maddesinin tadil
edilmesine karar vermis ve ilgili islemler 29.02.2024 tarihinde tescil edilmistir.

8- KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakligin kar payr dagitim esaslar1 ana sozlesmenin ilgili maddeleri ve ilgili yasalar
cercevesince belirlenmektedir. Sirket son 3 yil zarar ettiginden dolayr kar payr dagitimi soz
konusu olmamustir.

9- YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin 01.01.2023/31.12.2023 déneminde yapilan bagisi yoktur.

10- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem gérmesi nedeniyle,

SPK’ nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasima iliskin tebligi
hiikiimlerinden muaftir.




11- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SiRKETIN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE SONUCLARI

Sirketimiz adina agilmig mali durum ve faaliyetlerini etkileyecek dava yoktur.

12- YIL iCERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL HAKKINDA BiLGi:

Yoktur.

13- ILISKILI TARAF ACIKLAMASI

Grup’un ortaklar1 digindaki iligkili taraflar1 ve bunlarla yapilan igslemlere iliskin 6zet bilgi asagida

sunulmustur.
Iliskili Taraflardan Alacaklar:

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2023 2022 2022
Ticari Ticari
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Besyildiz Otomotiv Yan San. Mlz. Paz. ve San. A.S. 118.445 -- 879.798 --
Mustafa Yaman Halil Yaman 98.969 - - -
Mustafa Yaman - Uzman Balata 1.212 -- 3.942 -
Oztepe Con-Bal. Mad. Yag. Oto Yed. Parc -Behiye
Akdogan -- -- 75.346 --
Altun Kardesler Otom. San. Tic. Ltd. Sti. -- -- 42,516 -
Oztepe Cnt. Blt. San. ve Tic. Ltd. Sti. - - 3.004 --
Ali Cakiroglu -- -- -- 116.420
Giinay Eroglu -- -- -- 19.440
Mustafa Yaman -- -- -- 116.420
Adil Semercioglu -- -- -- 116.420
Toplam 218.626 - 1.004.606 368.700
Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklar yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
iliskili Taraflara Bor¢lar
Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli borglar1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahik
2023 2023 2022 2022
Ticari Ticari
Kisa Vadeli Borglar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ali Penah Bozyigit 1.787.970 -- 944.211 --
Besyildiz Otomotiv Yan San. Mlz. Paz. ve San.
AS. 603.809 - 340.663 -
Cemhan Cakiroglu-Faz Metal Celik Tic. 80.000 -- 222.643 --
Mustafa Yaman -- 150.632 - 1.041
Adil Semercioglu -- 119.771 -- 199.822
Yusuf Altun -- 85.368 - 50.338
Durbey Akdogan -- 9.457 - 15.583
Hakki Akdogan -- 8.066 -- 13.449
Zeki Akdemir -- 2.126 - 3.503
Halim Gokdemir -- 201 -- 331
Ali Sayilganoglu -- -- -- 575
Toplam 2.471.779 375.621 1.507.517 284.642
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Grup’un iligkili taraflara uzun vadeli borg¢lar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2023 2022 2022
Ticari Ticari
Uzun Vadeli Borglar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Anadolu Girisimleri Finansal Danigmanlik -- 2.130.465 -- 7.937.935
Ali Penah Bozyigit -- 1.663.804 - 5.814.513
Mehmet Omer Akad - 1.391.205 - 5.793.754
Ali Cakiroglu -- 674.630 - 528.232
Nuri Yiiksel -- 200.000 - --
Besyildiz Otomotiv Yan San. Mlz. Paz. ve San.
AS. -- 151.450 - 249.549
Hakki Akdogan -- 58.921 - 97.086
Adil Semercioglu -- 44.692 - 73.640
Durbey Akdogan -- 35.138 - 57.898
Halim Gokdemir -- 30.001 -- 49.434
Yusuf Altun - 22.396 -- 18.608
Mithat Yurt -- 19.000 - 31.307
Nazmi Kalyoncu -- 13.273 - 2.098
Zeki Akdemir - 10.273 -- 16.932
Mustafa Yaman - 8.703 - 14.340
Levent Odabasoglu -- 1.000 - 674.107
Pareto Teknoloji Yatirimlart A.S -- -- -- 1.647.729
Toplam -- 6.454.951 - 23.007.162

Iliskili Taraflara Yapilan Satislar ve/veya Elde Edilen Gelirler
Grup’un iligkili taraflara Yapilan Satislar ve/veya Elde Edilen Gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Arahk 2023

Mal Satislar:
Mustafa Yaman Halil Yaman 529.079
Besyildiz Otomotiv Yan Sanayi Malz. Paz. 30.015
Toplam 559.094

1 Ocak- 31 Aralik 2022

Mal Satislar:
Erka Besyildiz Pazarlama San. Ve Tic. A.S. 1.626.463
Besyildiz Otomotiv Yan Sanayi Malz. Paz. 209.256
Mustafa Yaman - Uzman Balata 69.360
Toplam 1.905.079




Iliskili Taraflardan Yapilan Ahslar ve/veya Odenen Giderler

Grup’un iliskili taraflara Yapilan Alislar ve/veya Odenen Giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Arahik 2023

Ticari Mal- Miisavirlik ..

Mamul At Hizmeti Adat Faizi

Ali Penah Bozyigit - 330.050 1.057.077
Anadolu Girisimleri Finansal Danigmanlik -- -- 95.465
Toplam -- 330.050 1.152.542

1 Ocak- 31 Aralik 2022

Ticari Mal- Miisavirlik .

Mamul Alist Iiizmeti Adat Faizi

Ali Penah Bozyigit -- 178.140 245.965
Besyildiz Otomotiv Yan Sanayi Malz. Paz. 1.269.183 -- --
Cembhan Cakiroglu-Faz Metal Celik Tic. 250.821 -- --
Toplam 1.623.369 178.140 245.965

Iliskili taraflarin lehine verilen teminatlar

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

Ust Yonetim Kadrosuna Ait Ucretler ve Menfaatler Toplan

Cari donemde Grup’ta gorev yapan sirket ortaklarina, profesyonel gorevleri nedeniyle toplam
360.777 TL tcret ve benzeri menfaatler bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 368.043 TL).



14. FINANSAL DURUM

BALATACILAR BALATACILIK SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegmis) Gegmis)
Cari D6nem Onceki Dénem
VARLIKLAR 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 204.680 1.623.672
Ticari Alacaklar 1.512.053 1.638.728
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 218.626 1.004.606
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.293.427 634.122
Diger Alacaklar 11.775 394.965
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 368.700
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.775 26.265
Stoklar 7.406.016 13.051.162
Pesin Odenmis Giderler 404.144 913.954
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 5.102 --
Diger Dénen Varliklar 848.576 1.566.209
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 10.392.346 19.188.690
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 24.409 38.820
Maddi Duran Varliklar 102.325.828 80.095.181
Maddi Olmayan Duran Varliklar 50.374 1.162.120
Pesin Odenmis Giderler 3.844.372 --
Ertelenmis Vergi Varligi 4.881.546 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 111.126.529 81.296.121
TOPLAM VARLIKLAR 121.518.875 100.484.811




BALATACILAR BALATACILIK SANAYi VE TICARET A.$. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
Denetimden Gegmis)

(Bagimsiz Denetimden
Gegmis)

Cari Dénem Onceki D6nem
KAYNAKLAR 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Ticari Borglar 4.313.737 6.900.846
iliskili Taraflara Ticari Borglar 2.471.779 1.507.517
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.841.958 5.393.329
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.796.873 804.468
Diger Borglar 425.121 373.712
iliskili Taraflara Diger Borglar 375.621 284.642
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 49.500 89.070
Ertelenmis Gelirler 578.915 967
Donem Kari Vergi Yukimlalaga -- 7.299
Kisa Vadeli Karsilklar 284.387 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 284.387 --
Diger Kisa Vadeli YUkUimlultkler 1.064.107 184.790
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.463.140 8.272.082
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler
Diger Borglar 6.454.951 23.007.162
iliskili Taraflara Diger Borglar 6.454.951 23.007.162
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar -- --
Uzun Vadeli Karsihklar 525.369 590.230
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 525.369 590.230
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar -- -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi -- 18.829.707
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 2.216.063 4.404.673
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 9.196.383 46.831.772
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 63.106.930 14.241.829
Odenmis Sermaye 13.878.487 13.377.187
Sermaye Duizeltmesi Farklar 107.594.061 107.579.385
Paylara iliskin Primler-iskontolar 41.012.086 27.632.888
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler 13.361.494 8.184.027
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari 13.495.819 8.274.351
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢giim Kazanglari/Kayiplar: (134.325) (90.324)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.839.050 1.839.050
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (142.716.634) (142.574.344)
Dénem Net Kari/Zarari 28.138.386 (1.796.364)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 40.752.422 31.139.128
TOPLAM OZKAYNAKLAR 103.859.352 45.380.957
TOPLAM KAYNAKLAR 121.518.875 100.484.811




BALATACILAR BALATACILIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK- 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz Denetimden (Bagimsiz Denetimden

Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 14.765.355 10.983.465
Satislarin Maliyeti (-) (22.004.992) (12.023.600)
Briit Kari/Zarar (7.239.637) (1.040.135)
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.345.338) (7.710.776)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (564.189) (164.827)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.108.916 4.744.498
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (9.520.396) (7.329.490)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (13.560.644) (11.500.730)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -- --
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- --
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI - -
Finansman Giderleri (-) (1.321.660) (57.830)
Finansman Gelirleri (+) 13.956 1.853.740
Net Parasal Kazang / (Kayip) 28.612.292 17.514.985
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 13.743.944 7.810.165
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 19.194.872 (11.237.807)
D6énem Vergi Gideri/Geliri (444.456) (161.514)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 19.639.328 (11.076.293)
DONEM KARI/ZARARI 32.938.816 (3.427.642)
Kontrol glicli olmayan paylar 4.800.430 (1.631.277)
Ana ortaklik paylari 28.138.386 (1.796.364)
Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 2,03 (,13)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar 9.990.331 15.813.359
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglari 13.379.109 20.654.134
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari (58.668) (120.433)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler (3.330.110) (4.720.342)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (3.330.110) (4.720.342)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 9.990.331 15.813.359
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 42.929.147 12.385.717
Kontrol glici olmayan paylar 9.613.294 5.998.055
Ana Ortaklik Payi 33.315.853 6.387.662
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