Balatacilar

Balatacilik San. ve Tic. A.S.

01 OCAK 2012 -31 ARALIK 2012
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGINE ISTINADEN
HAZIRLANMISTIR



1- ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 20.10.1988 tarihinde
kurulmustur. Sirketin suresi kurulusundan baglamak Uzere suresizdir. Sirket her turlu
Balata imalati, montaji ve ticaretinde kullanilan her tirli makine, alet-edevat ve yedek
parcalarin imalati, ticareti, ithalati ve ihracati yapmak i¢in kurulmustur.

Sirketimiz mulkiyeti kendine ait 10.507 m2 arsa iginde 5.206 m2 kapali alanda
Uretimine devam etmekte olup, Turkiye’de Fren ve Debriyaj balatalari Gretimi yapan
alti firmadan biridir. Ayni zamanda halka acik tek uretici firmadir.

Sirket ilk Uretimine 1991 yilinda Kampana Fren Balatasi ile baslamis ve aylik
kapasitesi 20 ile 30 ton arasi Uretim yapmistir. Sirketin hedefi pek ¢ok tasimacilik ve
sanayi sektorine hizmet vermekle beraber markasi ile pazarda iyi bir yer edinmektir.
Bunun igin gesitli yatinmlar yapmig aylik Uretim miktarini ve dran g¢esidini arttirarak
blyUmus ve bugunki durumuna gelmistir.

Bu yatirnmlar sirasi ile:
2002 yiinda Orme Debriyaj Balatasi Uretim tesisini kurarak Uretim kapasitesini
arttirmis ve cgesitlendirmistir.

2006 yilinda asbestin yasaklanmasi ile Asbestsiz Fren ve Debriyaj Balatalari tretimi
icin ARGE calismasi yapilmis ve basari ile sonuglanmistir. Bu tarihten itibaren
sirketimiz Asbestsiz Fren ve Debriyaj Balatasi Uretimi yapmaktadir.

2007 yihinda sirketimiz Disk Fren Balatasi Gretimine baglamigtir.

SIRKETIMiZ URUNLERINi DORT MARKA ALTINDA PAZARLAMAKTADIR:
BESYILDIZ

FIVE STAR

ERKA

SAFATEX

2- ORTAKLIK YAPISI

ADI SOYADI/TICARET UNVANI SERMAYE SERMAYE TUTARI SERMAYE

_ ) TUTARI (TL) (ADET) ORANI (%)
ALi CAKIROGLU 949.471,78 1.898.943,56 23,55
BESYILDIZ OTOMOTIV 510.028,80 1.020.057,60 12,65
A.S.
MESHMET OMER AKAD 235.000,00 470.000,00 5,83
EMIN SEMERCIOGLU 107.766,40 215.532,80 2,67
OSMAN FUAT NEVIR 100.000,00 200.000,00 2,48
DURBEY AKDOGAN 92.104,00 184.208,00 2,28
NURIi YUKSEL 86.032,00 172.064,00 2,13
ZEKi AKDEMIR 71.810,00 143.620,00 1,78




METIN NAL 61.144,00 122.288,00 1,52
ZEKI ALTUN 59.942,00 119.884,00 1,49
GUNAY EROGLU 58.678,40 117.356,80 1,46
SERMIN ONURLULAR 54.756,00 109.512,00 1,36
MUSTAFA YAMAN 50.000,00 100.000,00 1,24
EYUP OSMAN AKAD 50.000,00 100.000,00 1,24
ILHAMi KASAP 46.664,00 93.328,00 1,16
AHMET OZGER 42.584,00 85.168,00 1,06
IRFAN BICAKCILAR 40.320,00 80.640,00 1,00
DIGERLERI 1.415.698,62 2.831.397,24 34,10
TOPLAM 4.032.000,00 8.064.000,00 100

3- YONETiIM ve DENETIM KURULU UYELERI iLE GOREV SURELERI

SEGILDIGI [GOR SON
GENEL EV DURUM
KURUL  |SURE SONS iTiBARI
TARIHI Si YLE
YILDA ORTAKLIKT
N . .. |ORTAKLIKT ORTAK AKI
ADI SOYADI GOREViI MESLEGI A LIK SERMAYE
USTLENDIGI DISIND |5 vy (%)
GOREVLER ALDIGI
GOREV
LER
ADIL YONETIM [20.06.20 |3 |ISVERE | YONETIM|YOK |[0,50
SEMERCIOG |KURULU |12 YIL [N KURULU
LU BASKANI UYELIGI
MUSTAFA BASKAN [20.06.20 |3 |[ISVERE | YONETIM|YOK |[1,24
YAMAN YARDIMCI |12 YIL [N KURULU
Sl UYELIGI
HAKKI UYE 20.06.20 |3  |ISVERE | YONETIM |YOK 0,18
AKDOGAN 12 YIL |N KURULU
UYELIGI
SELCUK UYE 20.06.20 |3 |ISVERE YOK (0,27
CAKIR 12 YIL [N
S.TAYFUN UYE 20.06.20 |3 YONETIM|YOK |0,12
SERTEL 12 YIL KURULU
UYELIGI
METINNAL |DENETCi |20.06.20 |3 |ISVERE |DENETCI | YOK |1,52
12 YIL [N
DURBEY DENETCI [20.06.20 |3 |ISVERE | YONETIM|YOK |0,94
AKDOGAN 12 YIL |N KURULU
UYELIGI
HALIM DENETCI {20.06.20 |3 |ISVERE | YOK YOK |0,59
GOKDEMIR 12 YIL |N




(*) SIRKET’TE MEVCUT DURUMDA MULGA 6762 SAYILI TTK’ YA GORE SEGILMiS 3 DENETIM
KURULU UYESIi GOREV YAPMAKTADIR. 01.07.2012 TARIHINDE YURURLUGE GIREN 6102 SAYILI
TTK’NIN GEGIiCi 6’NCI MADDESININ IKINCi FIKRASI UYARINCA 6762 sSAYILI TTK’ YA GORE
SEGILEN DENETGILERIN GOREVLERI 31.12.2012 TARIHINDE SONA ERMEKTEDIR.

4- Ortakhigin tist duzey yoneticileriyle ilgili bilgi

ADI SOYADI GOREVI SON 5 YILDA | SERMAYEDEKI PAYI
ORTAKLIKTA
USTLENDIGIi GOREVLER
(TL) (%)
ALi CAKIROGLU | GENEL MUDUR | GENEL MUDUR 944.571,78 23,43
AYSE SEN MALI VE IDARI | MALI VE IDARI ISLER - -
ISLER MUDURU | MUDURU
SAKIR TAYFUN | KALITE KALITE GUVENCE 5.000 0,12
SERTEL GUVENCE MUDURU
MUDURU
BIRKAN URETIM URETIM MUDURU - -
EMIROGLU MUDURU

5- SEKTOREL GELISMELER ve PAZARDAKI PAYIMIZ

Ortakhgimiz: Otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet géstermektedir. Otomotiv
yan sanayi sektdrinde fren balatasi Uretimi ve satisi esas faaliyet konumuzdur.
Hareket halinde olan her arag gibi, makine ve cihazlar da yavaglamak, durmak ve
sabitlenmek zorundadir. Bu da fren sistemleri ile mumkinduir. Fren sistemlerinin
yavaslama, durma ve sabitleme parcasi balatalardir. Ornek olarak sanayide kullanilan
eksantrik presler, dokim potalari, metal dovme presleri, balata kullanan bazi
orneklerdir. Tarim makineleri, matbaa makineleri, vingler, asansorler, is makineleri,
sondaj makineleri (petrol, termal, buhar, dogal gaz), tren ve metrolar, ugak gibi hava
tasitlari, gemi vingleri, askeri tasiyicilar ve tanklar muhtelif 6zelliklerde balata
kullanmaktadirlar.

Bu sebeple balata kullanimi ve pazari hemen hemen tum sektorlerdir. Ancak
farkli amaglar icin kullanilan balatalarin formulasyon o6zellikleri, Uretim teknolojisi
farklilk gostermekte ve bu amaglara yénelik yatinmlarin yapilmasini, bilgi birikimini ve
surekli AR-GE g¢aligsmalarini zorunlu kilmaktadir.

Balata, gorevini hareket halindeki bir bagka malzemeye dogrudan surtunerek
yapar. Bu surtinme sirasinda yuksek isi olugur. Ancak balatanin surtundugu genellikle
metal veya alasimlarla arasindaki bosluk TSE ve uluslararasi standartlarla
belirlenmistir. Balatada 1sinmadan ve sogumadan kaynaklanan genlesme ve
blizilmenin bu boslugu asmayacak kadar olmasi ve fren sistemini kilitlememesi
gerekir. Bu sebeple balata ylksek isida bile genlesmeyen ve goérevini yapan ¢ok 6zel
bir Grundur. Yukarida belirttigimiz sebeplerle balata ¢ok genis bir pazarda tuketicileri
olan bir Grindir. Ureticilerin bu pazarlarin tamaminda hizmet veriyor olmasi Uriin ve
hizmet kalitesini olumsuz etkilemesi kaginilmaz bir sonug olacaktir. Sirketimiz butun bu
sektorlere hizmet verebilecek AR-GE ¢alismalarini surekli olarak yapmakta ve bilgisini



gunun kosullarina gore guncellemektedir. 2001 yilinda asbestsiz fren balatasi AR-GE
projesi ve asbestsiz 6rme debriyaj balatasi AR-GE projesi TUBITAK tarafindan
onaylanmis ve desteklenmistir. 2006 yilinda balata Uretiminde asbest kullaniminin
yasaklanmis olup firmamiz mevcut kaynaklari ile asbestsiz balata Uretimine hemen
gecebilmistir. 2013 yilinda da 2 adet ar-ge projesi (23990 ve 24031 no’lu) igin
TUBITAK destekleme programlari icin basvuruda bulunulmustur. Yukarida
acikladigimiz bilgiler dikkate alinarak ortakhgimiz ticari ara¢ balata pazarini hedef
pazar olarak belirlemis bulunmaktadir. Ticari ara¢ pazari, kamyon, tir, otobus, midibus,
kamyonet pazari olup, endustriyel balata pazari ve is makineleri pazari alternatif hedef
pazarlar olarak belirlenmis, pazarlama stratejileri bu hedefler dogrultusunda
sekillendirilmigtir.

Bu faaliyet konusunda Urin cesitliligi, kapasite ve calisan sayisi itibariyle
Tarkiyede 4 duretici firma faaliyet gdstermektedir. Bu dort firma disinda yukarida
belirttigimiz, Grin cesitliligi, kapasite, calisan sayilari kriterleri dikkate alindiginda
uretim yaptigi bilinen 4 kiclk dlgekli firma da faaliyet géstermektedir. TUIK verilerine
gore 2012 yil balata ithalati 232.640.769.- Usd Olarak gerceklesmistir. Sirketimizin
ticari arag balata pazarinda, pazar payinin %10 civarinda oldugunu tahmin etmekteyiz.
Bugline kadar yasal diizenleme olmadidi i¢in rakipler hakkinda bilgi ve veriler sadece
TUIK kaynaklarina bagli yapilan tahminlerdir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile yapilan
dizenlemeler ve sermaye piyasalarinda islem goéren sirketlerin artmasi seffaflik ve
verilerin ¢egitlenmesini, tahminlerin dogruluk oraninin yukselmesini temin edecektir.

Fren balatasi 6zellikli tuketim malidir. Ayrica dunyanin her yerinden ithalati
yapiimaktadir. Bu durum pazarin talep acgisindan gostergesidir. Ancak rekabetin
boyutlarinin da gdstergesidir. Yogun rekabetin yasanmasi en belirgin dezavantajdir.
Ortakh@imizin yurt ici ve yurt disi pazarlardaki basarisi otomasyon ve verimliligin
arttinlmasi yatinmlarinin yapilmasi ile avantaja donugturalebilir. Ortakligimiz; Tarkiye
de uretim yapan 4 blyuk Ureticiden birisidir. Diger buyuk Ureticilerden farkli en belirgin
Ozelligimiz Turkiye’de kurulan ilk balata fabrikasi ve markasi “ERKA” nin makine ve
markalarinin kullanim haklari 19 Ocak 2011 tarihinden baslamak tzere on (10) il
sureyle ortakligimiza aittir. Bilgi birikimimiz, markalarimiz, teknoloji geligtirme
kabiliyetimiz sirketimizin pazar payinin sirekli yikselmesini saglayacaktir.

6- SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.06.2011 tarih 17/519 sayila karari gereqgi
mevcut hisse senetlerimizin Serbest islem Platformunda islem gdrebilmesi icin gerekli
islemleri tamamlayarak 13.08.2012 tarihinden itibaren “BALAT” islem koduyla IMKB
Serbest islem Platformunda islem gérmeye baglamistir.

Hisse senetlerinin kaydilestiriimesi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.06.2011 tarih 17/519 sayila karari
geredi hisse senetlerimizin Serbest islem Platformunda islem gorebilmesi igin, Merkezi
Kayit Kurulusu Uyeligi ve SiP’te islem gérmeye iligkin diger islemleri tamamlayarak
13.08.2012 tarihinden itibaren “BALAT” islem koduyla IMKB Serbest islem
Platformunda islem gérmeye baslamistir. Bu kapsamda fiziki hisse senetlerini getiren
hissedarlarimizin kaydilestirme iglemleri sirketimiz tarafindan yapiimistir. Halen fiziki
olarak ellerinde hisse senedi bulunduran hissedarlarimizin sirket merkezimize
muracaat ederek hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir. Fiziki hisse
senetlerini  kaydilestirme islemi yaptirmayan hissedarlarimizin MKK tarafindan
actklanan hak kaybi tarihi 31.12.2018'dir.



7- YATIRIMLARDAKI GELISMELER

Yatirimin Niteligi Tahmini Tutar Tamamlanma Finansman Sekli
(TL) Derecesi

Taslama 600.000 %80 Banka Kredisi

Otomasyon

Sistemi

Disk Balata Pres 70.000 %90 Banka Kredisi

Yatirimi

Yapilan yatirimlar sonucunda uretimde %30 artis hedeflenmektedir.
Taslama otomasyon sistemi ve disk balata pres yatirimi, sirketin Izmir/Kemalpasa’'da
bulunan fabrika binasinda faaliyet gosterecektir.

8- MAL VE HIiZMET URETIMI VE SATISLARINA iLiSKiN FAALIYETLER

TON BAZINDA URETIM 31.12.2012 KAPASITE
KULLANIM
ORANI(YILLIK)

KAMPANA VE DEBRIYAJ 1.246 2.826 TON

BALATALARI

ORME DEBRIYAJ BALATASI 15 330 TON

Disk FREN BALATALARI 504 705 TON

TOPLAM 1.765

ToN BAZINDA SATISLAR  [31.12.2012

KAMPANA VE DEBRIYAJ 1.424
BALATALARI

ORME DEBRIYAJ BALATASI 15
Disk FREN BALATALARI 565
TOPLAM 2.004

9- DONEM iCINDE YAPILAN ANASOZLESME DEGISIKLiGI
Sirketimiz 01.01.2012/31.12.2012 déneminde Anasotzlesme degisikligi yapmamistir.

10-KAR PAYI DAGITIM ESASLARI
Ortakligin kar payl dagitim esaslari ana sdzlesmenin ilgili maddeleri ve ilgili yasalar
cercevesince belirlenmektedir. Sirket son 3 yil zarar ettiginden dolayi kar payi dagitimi
s6z konusu olmamigtir.

11- YAPILAN BAGISLAR _
Sirketimiz 2012 yili faaliyet ddoneminde Izmir Guv. Hizm. Geligtirme ve Destekleme
Dernegi’ ne 1.500,00 TL yardimda bulunmustur.

12- SIRKET GALISANLARINA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER
31.12.2012 tarihi itibariyle calisan sayimiz 130 kisidir. Sirketimiz 17.08.2012 tarihinde
Birlesik Metal Is Sendikasi ile toplu s6zlesme imzalamistir.



Bu s6zlesme ile galisanlarimiza yilda 3,5 maas ikramiye, gocuk yardimi ve yakacak
yardimi verilmekte olup yemek ve yol giderleri sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir.

13-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Sirketimizin IMKB Serbest islem Platformunda islem gérmesi nedeniyle, SPK’ nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iligkin tebligi
hikimlerinden muaftir.

14- SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE

FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE SONUGLARI

Sirketimiz adina agiimis dava yoktur.

15- YIL IGERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL HAKKINDA

BILGi:

Sirketimizin 22.11.2012 tarihinde yapmis oldugu olaganustu Genel Kurul Toplantisinda
Alinan kararlar agagidaki gibidir.

Sirketin gegmis yillar zararlarinin i¢ kaynaklardan kargilanmasi ile ilgili gindem
maddesi gorusuldu. Sirketin 30.06.2012 tarihli Bagimsiz Denetimden Gegmis
Sermaye Piyasasi Kurumunun Mevzuati hikdmleri ¢ergcevesince Uluslararasi
Muhasebe Standartlarina gére hazirlanmis Finansal Tabloda Onceki Dénem
(31.12.2011) sutununda gbéziken 1.402.026,00.-TL.’s1 sirket gecmis il
zararlarinin; Finansal tabloda gorinen 235.912,00.-TL.’s1 sermaye enflasyon
dizeltme farklarindan, 51.900,00.-TL.’sI istirakler yeniden degerleme
artislarindan, 183.759,00TL.’s1 ka&rdan ayrilmis kisitlanmis yedeklerden olmak
Uzere sirketimizin i¢ kaynaklarindan kargilanmasi hususunda yapilan oylamada
oy birligi ile gegmis yil zararlarinin i¢ kaynaklardan karsilanmasina karar verildi.

Sirketin sermaye artigi ile ilgili yapilan gérismede sermaye artisi ile ilgili T.C.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.10.2012 Tarihinde 10010 sayi ile vermis
oldugu 6n izin yazisi ile T.C. Gumriik Ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Mudurlugi’'nin 18.10.2012 tarihinde 6754 sayi ile vermis oldugu On izin yazisi
ve sermaye tadil tasarisi okunarak gorusitlmelere gegcildi. S6z alan olmadi.
Sermaye artigi ile ilgili oylamaya gegildi. Sirket sermaye artisi ile ilgili yapilan
oylamada Sirket Sermayesinin 4.032.000,00.-(Dért Milyon Otuz Iki Bin) TL.'den
6.048.000,00.- (Altr Milyon Kirk Sekiz Bin) TL.’sI arttirllarak 10.080.000,00.- (On
Milyon Seksen Bin) TL.'ya gikariimasina,

Artirilan 6.048.000,00.- (Alti Milyon Kirk Sekiz Bin) TL.’si sermaye tutarinin;
1.424.207,67.- (Bir Milyon Dért Yiz Yirmi Dort Bin iki Yiz Yedi Tirk Lirasi
Altmis Yedi Kurus) TL.’hk kisminin 11.09.2012 tarihli YMM-585-2012/63 sayil
Yeminli Mali Miisavir Raporu geredi ALI CAKIROGLU Ortak Alacaklarindan
(Ortaklara Borglar Hesabindan), 75.000,00.- (Yetmis Bes Bin Turk Lirasi) TL.lik
kisminin 11.09.2012 tarihli YMM-585-2012/63 sayili Yeminli Mali Mugavir
Raporu geredi EYUP OSMAN AKAD Ortak Alacaklarindan (Ortaklara Borglar
Hesabindan) olmak Uzere toplam 1.499.207,67.- (Bir Milyon Dort Yuz Doksan
Dokuz Bin ki YUz Yedi Tiurk Lirasi Altmis Yedi Kurus) TL.nin ortak
alacaklarindan karsilanmasina,



Kalan 4.548.792,33.- (Dért Milyon Bes Yiiz Kirk Sekiz Bin Yedi Yiiz Doksan Iki
Tirk Lirasi Otuz Ug¢ Kurug) TL.’si tutarindaki sermayenin ise, diger ortaklar
tarafindan nakden karsilanmasina,

Sermaye artisi ile ilgili ana s6zlesmenin 06. maddesinin ve Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin kaldiriimig olmasi sebebiyle sirket ana
s6zlesmesinin Gegici maddesinin tadil edilerek, gerekli kanuni formalitelerin
yerine getirilmesinden sonra tescil ve ilanina, karar verilmigtir.

16-FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BILGI:

BAGIIV_ISIZ DENETIMDEN
GECMIS
BiLANgO (TL) 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
DONEN VARLIKLAR 15.824.831 11.729.645
17.916.173
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 86.691 15.753 325.471
FINANSAL YATIRIMLAR - 3.567 -
TiCARI ALACAKLAR 8.759.086 7.658.295 5.430.590
DIGER ALACAKLAR 3.075.984 2.632.917 2.114.032
STOKLAR 5.428.614 5.273.339 3.726.578
DIGER DONEN VARLIKLAR 565.798 240.960 132.974
DURAN VARLIKLAR 7.334.046 6.585.170 4.346.198
DIGER ALACAKLAR 17.250 17.250 17.250
FINANSAL YATIRIMLAR 989.584 1.098.026 1.431.874
MADDI DURAN VARLIKLAR 5.990.596 5.367.020 2.810.178
MADDI OLMAYAN DURAN 217.742 10.259 2.514
VARLIKLAR
ERTELENEN VERGI VARLIKLARI 118.874 92.615 84.382
DIGER DURAN VARLIKLAR - -
TOPLAM VARLIKLAR 25.250.219 22.410.001 16.075.843
KAYNAKLAR
Ki1SA VADELi YUKUMLULUKLER 14.175.900 11.501.811 8.085.815
FINANSAL BORCLAR 5.183.490 4.069.652 2.174.892
TICARI BORCLAR 5.490.933 4.837.249 3.983.977
DIiGER BORCLAR 207.731 156.018 230.797
DIGER KISA VADELI 3.293.746 2.438.892 1.696.149
YUKUMLULUKLER
UzuN VADELI YUKUMLULUKLER 6.144.865 5.614.104 4.888.483
FINANSAL BORCLAR 1.059.645 1.455.790 1.215.857
DIiGER BORCLAR 3.739.464 2.998.725 2.690.265
(;ALlsANLAR_A SAGLANAN 752.054 552.180 511.707
FAYDALARA ILISKIN
KARSILIKLAR




DIGER UZUN VADELI 593.702 607.409 470.654
YUKUMLULUKLER

ERTELENEN VERGI - - R

YUKUMLULUGU

OZKAYNAKLAR 4.929.454 5.294.086 3.101.545
ODENMIS SERMAYE 4.032.000 4.032.000 4.032.000
TOPLAM KAYNAKLAR 25.250.219 22.410.001 16.075.843

2010 -2011 yillarr arasinda sirket donen varliklarinda %35 artis gergeklesmistir. Bu
artisin %20 ‘si mugteri alacaklari ve stoklardaki artistan kaynaklanmistir.

iliskili sirket alacaklarinin 2011 yilinda doénen varliklardaki artis orani da %15'dir. Bu
artisin sebebi taraflar arasi uygulanan faiz ve marka kullanim bedelleri farklarindan
olusmaktadir.

Maddi Duran Varliklardaki %90’k artis ise 2011 yilinda Sirketin sahip oldugu maddi
duran varliklarin rayi¢ degerinin tespiti amaciyla Mentese Eksperlik Hizmetleri ve Ltd.
Sti. ne yaptirilan degerleme sonucunda hesaplanan 2.578.378,64 TL deger artisindan
kaynaklanmaktadir. Finansal yatirnmlarda ise 2010 yilina gbére 2011 YILINDA %23
azalma meydana gelmigtir.

Doénen varliklardaki artis; kisa vadeli yabanci kaynaklar ve uzun vadeli yabanci
kaynaklar ile finanse edilmistir. Ancak 2011 ve 2012 yillarinda kredi faiz oranlarinin
artmasi bu vyillarda finans maliyetlerimizin ciddi anlamda yukselmesine sebep
olmustur. Bu yukselis Uretim maliyetlerimizi de olumsuz etkilemistir.

17-ISLETMENIN GELIiSiMi HAKKINDA ONGORULER
Sirketimiz  kalitesini gelistirmek ve guglendirmek amagh laboratuvar yatirm
planlamasini yapmis ve AR-GE calismalarina agirlik vermistir. Ayrica sirketimiz ECR-
90 sertifikasyon belgelendirmesi ile ilgili gerekli calismalari baglatmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda girketimizin dis pazar payinda Onemli derecede bir artis olacagi
ongorulmektedir.

Sirketimiz gelisme slrecinde yapmis oldugu Kampana fren balatasi otomasyonu ve
Disk fren balatasi otomasyonu yatirimlari ile dretim kapasitesini %50 arttirmayi
hedeflemigtir. Calismalarin %80’lik kismi tamamlanmistir.

Ayrica sirketimizin 2 adet AR-GE projesi TUBITAK tarafindan kabul edilmis
12.03.2013 tarihinde 6n kayit sureci tamamlanmigtir. Bu projeler 24456 gegici no’lu
“CELIK YUNU ICERMEYEN ASBESTSIiZ KAMPANA VE DISK BALATA (URUN)
ELDE EDILMESIi VE PROTOTIP URETIMI” ve 24455 gegici no’LU “YUKSEK VERIMLI
KAMPANA BALATA URETIM PROSESI GELISTIRILMESI VE PILOT URETIMI”
projeleridir.

18- DIGER HUSUSLAR
05.12.2012 tarihli KAP duyurumuzda da belirttigimiz otomasyon yatirimlarimizin
tamamlanmasindan sonra atil kalacak makinalarimizin yurtdisinda degerlendiriimesi
calismalarinin devam ettigi bildirilmigti. Bu kapsamda yapilan g¢alismalar olumlu sonug
vermis olup yurt disinda balata fabrikasi kurulmasi Balatacilar A.S.ve istiraki Berka
A.S’ nin de kurulacak fabrikada %50 ortak olarak istirak etmesi sirketimizin buyime
payinda dnemli bir gelismedir. Ortaklik payinin makine ve teknik destek karsiligi olarak



karsilanmasi girketimiz yararina olacaktir. Ayrica bina- tesisat ve diger butin sabit
kiymetlerin ve isletme sermayesinin yabanci ortaklar tarafindan karsilanarak %50
oraninda ortaklikta pay sahibi olmalari konularinda mutabik kalinarak iyi niyet

sozlesmesi imzalanmistir.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU



