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YONETIM KURULU KONSOLIDE FAALIiYET RAPORU

1-GENEL BILGILER
A-Faaliyet Donemi : 01.01.2022-31.12.2022 dénemi faaliyetleri ile ilgilidir.

B-Sirketin Ticaret Unvami, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri :

Ticaret Unvam : Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : 513-K/4209

Ad res . Konak Mah. Cumhuriyet Bulvar1 Giimriik Is Merkezi No:38 D:708 Konak,
Izmir

Telefon, Faks : (0232) 446 46 49, (0232)446 46 50

E Posta Adresi : info@balatacilar.com

Internet Adresi : www.balatacilar.com

C- ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

Balatacilar Balataciik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Kemalpasa, Izmir’de 20.10.1988
tarihinde kurulmustur. Sirketin merkezi Izmir’dedir. Sirketin faaliyet konusu otomotiv sanayi yan
kurulusu olarak kampana, fren ve debriyaj balatalari imali olmakla birlikte ana faaliyet konusu
yaninda her nevi balata imali, ithali, yurti¢i satis ve yurtdis ihracatidir.

Grubun iiretim tesisleri Manisa Ili Turgutlu Organize Sanayi Bolgesi , Selvilitepe OSB
Mahallesi, 1071 Cadde, No: 12 / 12 A adresinde bulunmaktadir.

Sirket 513-K-4209 no ile izmir Ticaret Odasi’na kayithdir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle
sirketin 6denmis sermayesi 13.377.187,30 TL dir.

Sirket pay senetleri 13.08.2012 yilindan itibaren Borsa istanbul A.S.’de (BIST) islem
gormektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Sirket sermayesinin % 83,55’e¢ (31 Aralik 2021: % 82,38) karsilik gelen paylarin dolagimda
oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem i¢inde grup biinyesinde istihdam edilen personel
sayis1 23 kisidir. (31.12.2021: 18 kisi).

Bagh Ortakhiklar: Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklar;

- Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bagh Ortakhk”)

Bagli ortakligimizin faaliyet konusu her tiirlii balata ve aksaminin imal, ithal ve ihracat1 ile her
tirld ticaretini yapmak, her tiirlii balata imalati, montaji ve ticaretinde kullanilan her tiirli
kimyevi madde, makine, alet, edevat ve yedek parcalarin imalati, ticaret, ithalat ve ihracatimi
yapmak, kara, deniz, hava nakil vasitalar1 ve is makinelerinin yedek pargalarinin ve madeni
yaglarinin ticareti, ithalatt ve ihracatini yapmaktir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketin
sermayesi 17.000.000 TL olup, bunun tamami &denmistir. Balatacilar Balatacilik San. ve Tic.
A.S.’nin hissesi % 51,85 *dir.
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MARKALARIMIZ:
e BESYILDIZ
e ERKA
e SAFETEX

D- Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket’in 6denmis sermayesi, 13.377.187 TL’dir. Bu sermaye, her biri 0,5 Krs nominal degerli

26.754.374 adet hisseden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki ¢ikarilmis sermaye yapisi asagidaki

gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Hisse (%0) TL Hisse (%0) TL
Mehmet Omer Akad -- -- 6,37% 851.687
Anadolu Girisimleri Finansal Danismanlik A.S. -- -- 6,19% 827.687
Diger 100% 13.377.187 87,45% 11.697.813
Odenmis Sermaye 100% 13.377.187 100% 13.377.187

(*) Sirket sermayesinin halka agik olan kismi Borsa Istanbul A.S.” de (BIST) islem gérmektedir.

E- Donem icinde Yonetim kurulunda gorev alanlar.

YONETIM KURULU
Adi-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Ali Cakiroglu Yonetim Kurulu Baskani 29.09.2022
Mustafa Yaman Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 29.09.2022
Serdar Ceylan Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022
Aydin Oztunall Y o6netim Kurulu Uyesi 29.09.2022
Ramazan Keskin Yonetim Kurulu Uyesi 29.09.2022
UST DUZEY YONETICILER
Ali Cakiroglu Genel Miidiir

2- BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketimizin 2022 yili hesap donemi denetimi i¢in 31.12.2022 tarihli mali tablolarinin bagimsiz
denetim ilke ve standartlarina gore denetlemesi amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu olarak,
MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S. secilmis ve bu karar

29.09.2022 tarihli genel kurulda onaylanmustir.

3- SIRKET CALISAN SAYISI ve SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 23 kisidir.



4- TESVIKLER
Sirketimizin bagl ortakligi olan Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 5510 sayili

kanun kapsaminda sigorta primi igveren hissesi tesvigi ve 4857 sayili kanun ile 6ziirlii istihdam
tesviginden faydalanmaktadir.

5- SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
a- Yatirnmlardaki gelismeler : Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda
gerceklesen onemli nitelikte yatirimi yoktur. Berka A.S. ye ait tiretim yapilan fabrikanin

yapt kullanma izin belgesi alinmistir.

6- MAL VE HiZMET URETIMI VE SATISLARINA iLiSKiN FAALIYETLER

Ton bazinda iiretim 31.12.2022 31.12.2021
Kampana ve Debriyaj Balatalar: 51,7 61
Disk Fren Balatalari 104,4 127
TOPLAM 156,1 188
Ton bazinda SATISLAR 31.12.2022 31.12.2021
Kampana ve Debriyaj Balatalari 71,0 45
Disk Fren Balatalari 106,8 119
TOPLAM 177,8 164

7- DONEM iCiNDE YAPILAN ANASOZLESME DEGISIiKLIiGi

Yoktur.

8- KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakligin kar payr dagitim esaslar1 ana sozlesmenin ilgili maddeleri ve ilgili yasalar
cercevesince belirlenmektedir. Sirket son 3 y1l zarar ettiginden dolay1 kar pay1 dagitimi
s0z konusu olmamustir.

9- YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin 01.01.2022/31.12.2022 doneminde yapilan bagist yoktur.

10- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem gdrmesi
nedeniyle, SPK’ nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina

iliskin tebligi hiikiimlerinden muaftir.

11- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE SONUCLARI

Sirketimiz adina agilmig mali durum ve faaliyetlerini etkileyecek dava yoktur.
12- YIL iCERIiSINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL HAKKINDA BIiLGi:

Yoktur.




13- ILISKILI TARAF ACIKLAMASI

31.12.2022
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari Ticari Ticari Almnan
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan | Ticari olmayan | Ticari olmayan Avanslar | Ticari | Ticari olmayan
Ortaklara Borglar
ALI CAKIROGLU - 70655 - - - - 320.582
DURBEY AKDOGAN - - - - 9.457 - 35.138
MEHMET OMER AKAD - - - - - - 3.516.205
NAZMI KALYONCU - - - - - - 1.273
HALIM GOKDEMIR - - - - 201 - 30.001
LEVENT ODABASOGLU - - - - - - 409.113
ALI PENAH BOZYIGIT - - - 573.038 - - 3.528.804
ADIL SEMERCIOGLU - 70.655 - - 121.271 - 44.692
ZEKI AKDEMIR - - - - 2.126 - 10.276
GUNAY EROGLU - 11798 - - - - -
MITHAT YURT - - - - - - 19.000
PARETO TEKNOLOJI YATIRIMLARI A.$ - - - - - - 1.000.000
ANADOLU GIRISIMLERI FIN DANISMANLIK - - - - - - 4.817.500
YUSUF ALTUN - - - - 30.550 - 11.293
HAKKI AKDOGAN - - - - 8.162 - 58.921
iligkili Sirketler
BES YILDIZ AS. ANKARA SB. 242.017 - - - - - _
OZTEPE CNT.BLT.SAN.VE TIC.LTD.STi 1.824 - - - - - -
UZMAN BALATA-MUSTAFA YAMAN 2.392 70.655 - - 632 - 8.703
FAZ METAL - CEMHAN CAKIROGLU - - - 135.121 - - -
OZTEPE CON-BAL.MAD.YAG-BEHIYE
AKDOGAN 45,727 - - - - - -
ALTUN KARDESLER
OTOM.SAN.TIC.LTD.STi. 25.803 - - - - - -
BESYILDIZ OTO YAN SAN. MALZ. PAZ. 291.928 - - 206.747 - - 151.450
DIGER - - - - 349 - -
Toplam 609.691 223.763 - 914.906 172.748 - 13.962.951




31.12.2021

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
) Ticari Ticari Ticari Alman Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan Avanslar | Ticari olmayan
Ortaklara Borglar
ALI CAKIROGLU - - - - - - - 1.219.465
DURBEY AKDOGAN - - - - 9.457 - - 94.688
MEHMET OMER AKAD - - - - - - - 3.390.056
EYUP OSMAN AKAD - - - - - - - 517.692
HALIM GOKDEMIR - - - - - - - 30.000
LEVENT ODABASOGLU - - - - - - - 409.113
ALI PENAH BOZYIGIT - 1.933.833 - 213.181 120438 - - 1.332.826
ADIL SEMERCIOGLU - 70655 - - 121.271 - - 128.517
ZEKI AKDEMIR - - - - 2126 - - 82.376
ILHAMI KASAP - - - - - - - 15.000
MITHAT YURT - - - - - - - 19.000
METIN NAL - - - - - - - 24.000
HALIM GOKDEMIR - - - - 201 - - 40.461
YUSUF ALTUN - - - - 12.889 - - 775.202
HAKKI AKDOGAN - - - - 13.162 - - 89.721
iligkili Sirketler - -
BES YILDIZ AS. ANKARA SB. 255.886 - - 416002 - - - 520.000
OZTEPE CON-BAL.MAD.YAG.OTO YED.PARC-
BEHIYE AKDOGAN 48.227 - - - - - - -
UZMAN BALATA-MUSTAFA YAMAN 165.362 70.081 - - - - - 400
FAZ METAL - CEMHAN CAKIROGLU - - - 25.467 - - - -
DIGER 25.804 - - - 15191 - - 91.619
Toplam 495.279 2.074.569 - 654.650 294.735 - - 8.780.136
01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemi itibariyle, iist diizey yoneticilere 6denen {iicret

223.364.-TL dir.




14. FINANSAL DURUM
BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Dipnot Gegcmis Gegcmis

VARLIKLAR Referanslarn ~ 31.12.2022  31.12.2021
Donen Varhklar 10.300.857 7.616.179
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 984.020 60.084
Ticari Alacaklar 1.120.851 1.735.761

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,23 609.691 495,279

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 511.160 1.240.482
Diger Alacaklar 236.763 2.248.022

- 1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8,23 223.763 2.074.569

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 13.000 173.453
Stoklar 9 6.454.023 2.695.286
Pesin Odenmis Giderler 554.675 492.257

- liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 10 554.675 492.257
Diger Donen Varliklar 20 950.525 384.769
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar -- --
Duran Varhklar 57.954.786  32.285.857
Diger Alacaklar 8 26.500 26.500
Maddi Duran Varliklar 11 53.821.719  28.741.683
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262.279 353.946

- Serefiye 36.248 36.248

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 226.031 317.698
Pesin Odenmis Giderler 10 799.362 672.772
Ertelenmis Vergi Varligt 21 3.044.926 2.490.956
TOPLAM VARLIKLAR 68.255.643  39.902.036

[lisikteki dipnotlar bu mali tablolarn ayrilmaz pargasini olusturur.



BALATACILAR BALATACILIK SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis

KAYNAKLAR Referanslarn ~ 31.12.2022  31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.146.558 6.382.261
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar -- --

- Banka Kredileri 6 - --
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 -- --
Ticari Borglar 4.188.045 3.264.507

- 1ligkili Taraflara Ticari Borglar 7,23 914.906 654.650

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 3.273.139 2.609.857
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 462.090 636.855
Diger Borglar 365.093 2.326.763
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 8,23 172.748 294,735

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Borgclar 8 192.345 2.032.028
Ertelenmis Gelirler 10 126.900 154.136
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 21 4.430 --
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 -- --
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 27.833.247  17.042.459
Uzun Vadeli Borglanmalar -- --
- Banka Kredileri 6 - --
Ticari Borglar 7 -- --
Diger Borglar 8 16.636.129  11.642.394
Uzun Vadeli Karsiliklar 358.208 82.462
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 358.208 82.462
Ertelenmis Vergi Yukimlilagi 21 10.838.910 5.317.603
OZKAYNAKLAR 35.275.838  16.477.316
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 16.865.993  10.317.562
Odenmis Sermaye 15 13.377.187  13.377.187
Sermaye Diizeltme Farklari 15 235.912 235.912
Paylara iliskin Primler 15 9.283.730 9.283.730
MDYV Degerleme Artislari 19.738.534  11.062.465
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -- --

- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 / Kayiplari 14,15 (652.264) (596.496)

- Diger Kazanglar1 / Kayiplar 15.188 33.495
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 73.451 73.451
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 15 (23.200.846) (11.783.110)
Net Donem Kari/Zarar1 22 (2.004.899) (11.369.072)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15 18.409.845 6.159.754
TOPLAM KAYNAKLAR 68.255.643  39.902.036

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.



BALATACILAR BALATACILIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2022 TARIHLi KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem  Onceki Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2022 31.12.2021

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 4.838.158 4.551.688
Satiglarin Maliyeti 16 (3.883.909) (3.752.424)
BRUT KAR (ZARAR) 954.249 799.264
Pazarlama Giderleri 17 (86.220) (18.396)
Genel Yonetim Giderleri 17 (3.164.884) (1.045.172)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 2.679.511 6.063.143
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 18 (3.903.749) (15.750.257)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (3.521.093) (9.951.418)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) (3.521.093) (9.951.418)
Finansman Gelirleri 19 854.109 -
Finansman Giderleri 19 (31.742) (54.830)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) (2.698.726) (10.006.248)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 307.222 (896.066)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 21 (98.022) --
- Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 21 405.244 (896.066)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (2.391.504) (10.902.314)
DONEM KARI (ZARARI) (2.391.504) (10.902.314)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (386.605) 466.758
Ana Ortaklik Paylar (2.004.899) (11.369.072)
Pay Basina Kazang (Zarar) -0,07 -0,42

Mlisikteki dipnotlar bu mali tablolarmn ayrilmaz pargasini olusturur.



