Taslak Izahname hali hazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
incelenmektedir ve heniiz onaylanmamigstir.Sermaye Piyasasi Kurulunun onayina
miitakip kesinlegen izahname ayrica ilan edilecektir.

BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .../.../2021 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 12.165.862 TL’den 24.331.724 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirllacak 12.165.862 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Tera
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.terayatirim.com ve www.balatacilar.com
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda

(www.kap.org.ir) yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihracgit sorumludur. Zararin ihrac¢idan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracibk eden lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraccimimn yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine giére zararlar kendilerine
yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte

iizere, sadece ozete bagh olarak llgllﬂere herhangi blr hukuk1 sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltict ve eksik

bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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“Bu izahname, “diigiiniillmcktedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelccege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriilleri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihra¢cmmin gelecege yionelik acgiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim
ABD Dolari, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
veya USD
AR-GE Aragtirma Gelistirme
AS. Anonim Sirket
LECR-90 BELGESI Fren Balalalarinin Avrupa mevzuatina uygunluk belgesi
BALATACILAR
A.S., THRACCI, Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
SIRKET
BIST, BIAS Borsa [stanbul Anonim Sirketi |
BERKA A.S. Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi
GVK Gelir Vergisi Kanunu
ISIN International Securities Identification Number (Uluslararasi
Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi)
KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KURUL veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu ]
CSB Organize Sanayi Bolgesi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyet
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
I‘i};é;{ I(Agflllgl\l\jll’ Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Lirast
T™MS Tiirkiye Muhasebe Standard:
TTK Tirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Merkezi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
YMM Yeminli Mali Miisavir
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin
gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracq

Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

A6 AT H:.\: 023 ,;
Kemer@ln V.0, 135002 6894

g i IZAHNAMENIN TAMAMI
Ali CAKIROGLU
Yonetim Kurulu Baskam
28/06/2021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
s A
AV TERA "
Y MENKUL DEGERL i i
. %NIM e IZAHNAMENIN TAMAMI
Feryal KOKER Abdjilkadir CAKIR
Genel MiidiirYardmeist  ~ Genel Miidiir
28/06/2021

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tium bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.




Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

=
Ilgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan

Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mega Global Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S.

Birsen UCAR

Sorumlu Denetci

31.12.2020

Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Mega Global Uluslararas: Bagimsiz
Denetim A.S.

Birsen UCAR

Sorumlu Denetei

31.12.2019

Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Mega Global Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S.

Abdulvahap BALKAYA

Sorumlu Denetci

31.12.2018

Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Igili Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Lal Gayrimenkul Degerleme ve

Miisavirlik A.S. 30.12.2019
Tarihli SPM-BALAT 001 No’lu Degerleme
Haci Mehmet VURAN Ebru OZ Raporu
Makina Miihendisi Deg. Uzmani
BALATAC
BALAT, CILl
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliilagii
A.l | Girig ve uyanlar (e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

® Sermaye piyasasi araglarma ilisgkin yatirnm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimer,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (¢cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmetlarm yatirnm kararim vermesine yardimei
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda

- gidilir.
A.2 | Izahnamenin e Yoktur.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragemmn ticaret | Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret Anonim
unvani ve isletme | Sirketi
adi
B.2 | Ihraccinin hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisii, tabi
oldugu mevzuat, | Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlart
kuruldugu iilke
ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Konak Mah. Cumhuriyet Bulvart Giimriik

Is Merkezi No:38 D:708 Konak/iZMIR

Internet Adresi: www.balatacilar.com

Telefon ve Faks Numaralar: (232)446 46 49 - (232)446 46

50
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faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine ctki
eden onemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirketin faaliyet konusu otomotiv sanayi yan kurulusu
olarak kampana, fren ve debriyaj balatalari imalati, ticareti,
ithalati, ihracati olmakla birlikte ana faaliyet konusu
yaninda her nevi balata imali, ithali, yurtigi satig ve yurtdis
ihracatidir.

Sirket ve bagli ortaklign Berka Balata Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlikte bir “Grup” olusturmaktadir.

Sirket’in herhangi bir subesi bulunmamaktadir. Sirket 513-
K-4209 no ile Izmir Ticaret Odasi’na kayithdir. Sirket
paylar1 13.08.2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
A.S.’de Serbest Islem Platformu’nda - SIP islem gormeye
baglamigtir. Borsa Istanbul A.S.’nin yaptigi Pazar
degisikligi nedeni ile 30.11.2015 tarihinden itibaren Piyasa
Oncesi Islem Platformu’nda — POIP islem gormeye devam
etmektedir. Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. kayitlarina gére;
31 Aralik 2019 tarihi itibanyla Sirket sermayesinin %
88,83’smna (31 Aralik 2018: % 69,86) karsilik gelen
paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir. 31 Aralik
2020 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin % 99’una karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sirket Tiirkiye’de fren ve debriyaj balatalar {iretimi yapan
bir firmadir. Ik iiretimine 1991 yilinda Kampana Fren
Balatasi ile baglamustir.

Sirket yasamig oldugu finansal zorluklar nedeniyle 2016
yilinda Izmir’de bulunan iiretim tesisini satmistir. Yapmusg
oldugu kira sozlegsmesiyle 2 yil daha faaliyetlerini bu
fabrikada siirdiirmiigtiir. 2018 yilinda bagh ortakhigi olan
Berka Balata Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait Manisa-
Turgutlu OSB’de bulunan tesisine tasinma islemlerine
baslanmus, 2019 yili Kasim ayinda iiretim igin gerekli alt
yapi, elektrik sistemleri kurulmustur. Sirket’in bagh
ortaklifn Berka A.S, soz konusu fabrikada Mart 2020
tarihinden itibaren tretim faaliyetlerine baglamistir. Berka
A.§.ye tahsis edilen arsanin tahsis yiikiimliiliigii geregi
yapilmasi gereken ek bina ingaati 05 Mart 2021 tarihinde
baslamis ve 31 Temmuz 2021 tarihine kadar tamalanmasi
planlanmaktadir. Balatacilar A.S. faaliyetine 01.06.2021
tarihinde baglamis olup ticari faaliyetine devam etmektedir.

Berka A.§. Manisa — Turgutlu OSB’de bulunan iiretim
tesisinde balata iretim ve satiglarm = “ERKA” ve
Balatacilar A.S.’ye ait “BESYILDIZ markalar ile
gerceklestirmektedir. 01 Haziran 2021 tarihinden itibaren
Balatacilar A.S. “BESYILDIZ™ meuiasi— hle,,m;q;;@lm

MTERA
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Berka  AS.  tesislerinde  yaptirip  ticari  faaliyelini
gerceklestirmektedir.

Sirkel licari arag balata pazarini hedef pazar olarak
belirlemistir. Ticari ara¢ pazari, kamyon, tir, otobiis,
midibiis, kamyonet pazari olup, endiistriyel balata pazari
ve 1§ makinalar1 pazari alternatif hedef pazarlar olarak
belirlenmis,  pazarlama  stratejileri bu  hedefler
dogrultusunda sekillendirilmistir.

Bu faaliyet konusunda iiriin g¢esitliligi, kapasite ve ¢alisan
sayst itibariyle Tiirkiye’de kiigiiklii biiyiiklii bir¢cok firma
faaliyet gostermektedir.

TUIK raporuna gére 2021 Nisan sonu itibariyla Tiirkiye’de
trafikteki arag sayisinin %3,54’ii kamyon, %0,86si otobiis,
%16,32’si kamyonet ve %2,00’si minibiis olup sirketin
hedef pazar olan ticari araglarin toplam pazar pay:
icerisindeki orani1 %22,72°dir. Sirket, 30 yili askin sektor
tecriibesi dogrultusunda ge¢mis donemlerdeki satislarini da
g6z Ontinde bulundurarak; agir vasita segmentindeki
kamyon ve otobiislerin her biri yilda 3 takim, hafif ticari
segmentindeki kamyonet ve minibiislerin ise yilda 2 takim
balata ihtiyact oldugunu ongdrmektedir. Bu 6ngorii ile,
tilke genelinde ticari ara¢ yillik balata tiiketiminin 54.000
ton olarak gergeklesebilecegi hesaplanmaktadir.

TUBITAK tarafindan yayinlanan “Otomotiv Yan Sanayi
Parca Sektorii 2023 Vizyonu” baslikli rapora gére,
otomotiv Yan Sanayii sektdriinde 192 yabanci sermaye
ortakligi bulunmaktadir. Yine aymi rapora gore Tiirk
otomotiv yan sanayii, mamul {iretim kapasitesi, mamul
cesitliligi ve ulastig1 standartlar itibariyle, Tiirkiye’de imal
edilen tasit araglarnn igin gerekli olan parca ve
komponentlerin hemen hemen tamamini karsilayabilecek
diizeye erismistir.

B.4a

Thraceryr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

\\

2020 yilinin basinda diinya geneline yayilan yeni tip
koronaviriis (Covid-19) salgimiyla birlikte bir¢ok sektoriin
yani sira otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektorii de
olumsuz etkilenmigtir.  Salgin  siirecinde  otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren birgok sirketin satislar
diiserken, miisteri kayiplar1 da séz konusu olmustur. Bu
agidan ele alindiginda ise 6zellikle Covid-19 salginiyla
birlikte diinyaya paralel olarak Tiirkiye’de otomotiv
sektoriinde satiglarin diigmesiyle birlikte otomotiv yan
sanayi sektoriiniin de olumsuz etkilendigi goriilmiistiir.

Sirketin hammadde alimi tamamen yerli firmalardan
gergeklesmekte olup, kur tarafindaki dalgalanmalar
dogrudan etki etmemektedir. Diger yandan yurt
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maliyetlerinde de dalgalanmaya scbep olabilmektedit.

Bunun yam sira, salginin 6niimiizdeki siiregte etkinliginin
azalmasi ve ekonomilerin agilmasina bagl olarak talepteki
canlanmayla otomotiv sektdriinde de satislarin artmasina
yansimasi beklenmektedir.

B.5

Ihraccimin

dahil

oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket ve baglt ortakhigr Berka A.§. ile birlikte bir grup
olusturmaktadir.

Berka Balata San. ve Tic. A.S. 07.01.2003 tarihinde
kurulmustur. Ana faaliyet konusu her tiirlii balata ve
aksaminin imal, ithal ve ihracati ile her tiirli ticaretini
yapmak, her tiirlii balata imalati, montaji ve ticaretinde
kullanilan her tiirlii kimyevi madde, makine, alet, edevat ve
yedek parcalarin imalati, ticaret, ithalat ve ihracatinmi
yapmak, kara, deniz, hava nakil vasitalari ve is
makinelerinin yedek parcalarmin ve madeni yaglarinin
ticareti, ithalati ve ihracatimi yapmaktir. Bagli Ortaklik,
merkez adresi Akdeniz Mabhallesi, Akdeniz Caddesi,
Akdeniz Is Hani, No:5 Alsancak / Izmir olup, iiretim tesisi
ise Manisa-Turgutlu 1. OSB Selvilitepe 1071. Cd. 193. Sk.
No. 12/12A adresinde bulunmaktadir.

Kurulug amaci 1953 yilinda Tiirkiye’de kurulan ilk ve tek
balata fabrikasi olan FErka Balata A.S.’nin marka ve
makinalarini satin almaktir. Erka Balata A.S’nin markas:
taninan ve bilinen “ERKA” markasidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla Berka A.S.’nin sermayesi
10.000.000 TL olup, tamami 6denmistir. Sirket, kurulus
tarthinde, Berka A.S.’nin sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin % 78’ini iktisap etmis olup 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla Bagli Ortaklik sermayesindeki payi
%41°dir. Bu paylar nedeniyle ana ortaklifin séz konusu
bagli ortakligin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki
% 41°dir. Berka A.$.’nin Yénetim Kurulu iiyeleri aym
zamanda Balatacilar A.S.’nin Yonetim Kurulu iiyeleri
olup, Balatacilar A.S.’nin karar mercii olmasi sebebi ile
TMS kapsaminda bagli ortaklik kabul edilmektedir.

Berka A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

HISSE HISSE
ADI SOYADI TUTARI ORANI
(TL) (%)
E\aslatacﬂar Balatacilik San. ve Tic. 4.085.984 40.85
Mehmet Omer AKAD 2.030.831 20,31
Digerleri 3.883.185 38,84
10.000.000 100,00
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Berka  A.§.’nin Munisu - Turgutlu 1. Organizc Sanayi
Bolgesinde yer alan 14.796 m biiyiikliigiindeki arsas:
tizerine 2019 yilinda 2.818 m? biiyiikligiinde kapali alan
olarak fabrika binasi kurulmus, yapi ruhsati ahnmis ve
2020 yili Mart aymda balata iiretimine baglanmistir.
Balatacilar A.S. faaliyetine 01.06.2021 tarihinde baglamis
olup ticari faaliyetine devam etmektedir.

Berka A.S. Manisa — Turgutlu OSB’de bulunan iiretim
tesisinde balata iiretim ve satislarmi  “ERKA” ve
Balatacilar A.S.’ye ait “BESYILDIZ’’ markalart ile
gergeklestirmektedir. 01.Haziran.2021 tarihinden itibaren
Balatacilar A.S. “°BESYILDIZ markasi ile iiretimini

Berka A.S. tesislerinde yaptirip ticari faaliyetini
gerceklestirmektedir.
B.6 | Sermayedeki veya | Son durum itibariyla ortaklik yapist;
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrUdan veya Ticaret Unvany/ Sermayedeki Sermayedeki| Oy Hakki
") ay1 (% %
dolayh olarak %5 Adi Soyad: Payi(TL) | Payi (%) | Oram (%)
ve fazlasi olan .
Kisilerin Mlc:hm[d Omer 640.000 | 526 5,26
isimleri/unvanlan N
. . Diger 11.525.862 | 94,74 94,74
ile her birinin pay
sahipligi TOPLAM 12.165862) 10000 | 100,00

hakkinda bilgi

Thragemin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu Kkontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi

Farkli oy hakkina sahip pay grubu bulunmamaktadir,

SPKn’nun 26. maddesi kapsaminda yonetim kontroliine
sahip bir ortak bulunmamaktadir.
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B.7 | Se¢ilmiy finansal | .. . . ]
’b,l‘f‘ . ¥ oo | Sirketin 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli
ilgiler ile . . S
DU8 konsolide finansal tablolar1 ve gelir tablolarindan segilmisg
ihrac¢min .. . < Y
onemli finansal kalemler agsagida yer almaktadir.
finansal
durumunda ve -
faaliyet Tutarlar aksi Baglmﬂz BaglmSIz Bagimsiz
belirtitmedikge Tiirk Denctlmdc.n Denetlmde.n Denetlmde.n
sonu(;;larmda Lirasi (TL) olarak Gegmis Gegmiy Gegmis
meydana  gelen ghsterilmistir 3122018 | 31122019 | 31122020
onemli VARLIKI.AR
degisiklikler Danen Varhiklar 12.852.636 |  12.907.191| 13.855.292
Duran Varhklar 7.330.178 12.443.717 12.692.988
TOPLAM VARLIKLAR 20.182.814 25.350.908 | 26.548.280
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 13.984.309 14.417.007 |  8.413.294
Uzun Va"dﬁll 4794201 4.230.658 12.621.840
Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR 1.404.304 6.703.243 5.513.146
TOPLAM KAYNAKLAR 20.182.814 25.350.908 | 26.548.280
Tutarlar aksi - Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
belirtilmedikge Tiirk Denetimden Denetimden | Denetimden
Lirasi (TL) olarak Gegmig Gegmig Gegmis
gosterilmigtir 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020
Hasilat 4 642343 610.025 2.097.386
Satislarin Maliyeti (3.640.734) 23.105) | (1 690.560)
BRUT KAR (ZARAR) 1.001.609 586.920 406.826
Genel Yonetim Giderleri (2.570.998) (900.751) (949.058)
Pazarlama Giderleri (708.877) - (2.397)
Tovi | b g b
Eiﬁllc.:ah}alcrdcn Diger (3.403.451) 1421972 1.925.978
I 18 ¥
Esgs Faaliyetlerden Diger (4.806.999) (613.995) | (1.657.084)
Giderler
ESAS FAALIYET KARI
(ZARARI) (3.681.814) 494.146 (275.735)
Yaturim Faaliyetlerinden o .
Gelirler il
Yatinm Faaliyetlerinden = = -
Giderler
FINANSMAN GELIRi
ﬂﬂz&%gf&ﬁ[ (3.681.814) 494146 | (275.735)
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 693.158 - -
Finansman Giderleri (1.148.017) (170.085) (148,927)
SURDURIILEN _
FAALIYETLER VERGI (4.136.673) 324.061 (424.662)
ONCESI KARI (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi (Gideri) Geliri 507.412 (1.277.310) 1.234.736
- Donem Vergi (Gideri) 0 e -
Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri (1.277.310) 1.234.736
(Gieliri) 307.412
SURDURULEN
FAALIVETLER DONEM (3.629.261) (ussj%*n 810.074
\ KARI (ZARARI) AT ATa oy
ALAT .-.(. “ =R "-R ,'n zu{
\»/"TER 15 koo CILTK QAR

YATIRIM MENKULEGERLER
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YATIRI
L

DONEM KARI (ZARARI) (3.629.261) (953.249) 810.074
“Kontrol Giicit Olmayan m
Paylar (190.407) (110.850) 482870
Ana Ortaklik Paylan (3.438.854) (842.399) 327.204

Pay Basina Kazang
(Zarar) -0,2983 -0,07 0,03

Sirketin 31.12.2020 d6nemi itibanyla dénen varhiklar,
toplam aktiflerinin  %52,19’unu  olusturmaktadir. Séz
konusu dénemler itibariyla dénen varliklarda dnemli bir
degisim yasanmamugtir. 2020 Mart ayinda Berka A.S.’nin
fabrika binasinda yeniden iiretim faaliyetine baslamasiyla
birlikte 2020 yilsonunda, bir 6nceki yilsonuna gore %7’lik
bir artig yaganmustir.

2020 yisonu doéneminde, ticari alacaklar kaleminin
748.808 TL’si ticari alacaklar ve alinan ¢ek ve senetlerden,
285.420 TL’si ise iligkili taraflardan kaynaklanmaktadir.
2019 yilinda faaliyetlerine ara vermesinden kaynakli
olarak iiretim ve satig yapilamamis dolayisiyla ticari
alacaklar kaleminde diisiis yasanmustir. 2020 Mart ayindan
itibaren ise lretimin yeniden baslamasi ile 31.12.2020
finansal doneminde bir énceki yilin ayn1 dénemine oranla
%19,67’lik bir artig gdézlenmistir.

Diger alacaklar kaleminin, 31.12.2020 dénemi itibanyla
aktif toplaminin % 8,52’sini olusturdugu gériilmektedir.
Diger alacaklar kalemi 31.12.2020 dénemi icin 2.262.881
TL, 31.12.2019 doéneminde 2.061.570 TL tutarindadir
(31.12.2018: 1.581.644). 1liskili taraflardan diger alacaklar
olarak siniflandirilmig olan tutar Guil Tejarat sirketinden
126.973 USD dovizli alacak sirket kayitlarninda takip
edilmektedir. Bu tutar, 2021 yilsonuna kadar tahsil
edilmedigi takdirde karsilik ayrilacak ve hesap
kapatilacaktir. Aras Javan [irmasindan kaynaklanan alacak
tutart ise 7.140 TL'dir. Iran’da devam eden mevcut
ekonomik ve politik yapt nedeni ile heniiz bir tahsilat
saglanamamis olmakla birlikte ileriki yillarda tahsil
edilecegi ongoriilmektedir.

2020 yilsonu itibartyla Sirket’in satis amacli siniflandirlan
duran varliklar kalmamistir.

Maddi duran varliklarda, 31.12.2019 tarihi itibariyla bir
Onceki yilin aym donemine gore %142,88 artis yasanmus
olup, bu artisin nedeni Sirketin mevcut makina ve
techizatimin degerlemesi igin Lal Gayrimenkul Degerleme
ve Miisavirlik A.S. firmasina yaptirilmis olan 30.12.2019
tarih 2019 SPMBALAT 001 nolu degerleme raporu ilc
tespit edilen 6.026.630 TL’lik deger artisidir,
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kisa vadeli kistmlannm toplum 31.12.2020 d8ncminde
592,493 TL iken 31.12.2019 doneminde 766.436 TL’dir.
(31.12.2018: 809.396). Bu kalemlerin tamami banka
kredilerinden olusmaktadir. Sirketin 31.12.2020 tarihi
itibartyla ~ uzun  vadeli  banka  kredisi  borcu
bulunmamaktadir.

31.12.2020 donemindeki ticari bor¢ kaleminin 1.836.511
TL’si saticilardan, 1.240.178TL’si ise ¢ek ve senetlerden
olugmaktadir. Aym dénemde iliskili taraflara ticari borclar
385229 TL’dir. Diger ticari borclar ise 438.364 TL
seklindedir.

31.12.2020 doneminde uzun vadeli bor¢lanmalar kalemi
bulunmamaktadir. 31.12.2019 déneminde ise 286.367 TL
olup, yine tamami banka kredilerinden olugmaktadir
(31.12.2018: 919.194).

Ertelenmis vergi yiikiimliliigi kalemi ise 31.12.2020
tarihinde 1.176.703 TL’dir. 31.12.2018 ve 31.12.2019
tarihlerinde sona eren mali dénemde sirasiyla 63.759 TL
ve 1.187.048 TL’dir. 31.12.2019 doneminde ertelenmis
vergi yiikiimliiliiglindeki artisgin sebebi 30.12.2019 tarihli
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. firmasina
yaptinlan makina techizat degerlemesindeki 5.241.793
TL’lik degerleme farkindan kaynaklanmistir.

31.12.2020 déneminde Sirket’in 327.204 TL net kar ettigi
goriilmektedir. 31.12.2018 ve 31.12.2019 dénemlerinde ise
sirastyla 3.438.854 TL ve 842.399 TL net dénem zarar
goriilmektedir. 2019 yilinda 6zkaynaklar kalemindeki
artigin  sebebi maddi duran varlik degerlemelerindeki
5.241.793 TL’lik artigtan kaynaklanmustir.

B.8 | Secilmis &nemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 [ Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
1 |Ihra¢  edilecek velveya
borsada  islem gérecek
sermaye piyasasl aracimin
menkul kiymet tanimlama
numarasi1 (ISIN) dahil tir
ve gruplarma iligkin bilgi

Al |

Sirketin 50.000.000 TL kayithi sermaye tavant
icersinde 12.165.862 TL olan ¢ikarilmus
sermayesinin tamami nakit karsiligi olmak
lizere %100 oraninda 12.165.862 TL artirlarak
24.331.724 TL’sma ¢ikartilacak ve sermaye

artis1 mevcut ortaklarin yeni alma haklan
_i_El / i yn p%ﬁj AFF‘A’\(NE_ ‘E}
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YATIREE MENKH DEGERLER 17 Konak o <L PUCRAN, e

ONI KET!



(riighun haklan) kisitlanmadan yapilacaklir.

Is bu sermaye artiriminda pay sahiplerine ISIN:
TREBLTAO00012  hamiline  yazili  pay
verilecektir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrag edilecegi para birimi

Paylar =~ Tirk Lirasi  cinsinden

sunulacaktir.

satisa

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymm nominal

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 12.165.862 (On
iki milyon yiiz altmis bes bin sekiz yiiz altmis
iki) TL’dir. Bu sermaye; her biri 50 (Elli)
Kurus degerinde 24.331.724 (Yirmi dort
milyon ii¢ yiiz otuz bir bin yedi yiiz yirmi dort)
adet hamiline yazili paya bdliinmiistiir.

Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesinin
muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

tamami

C4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19,
TTKmd.507) Pay1 Hakk:

Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md.432, 434,
436)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, Kayitl
Sermaye  Sistemindeki  Ortakliklar  igin
SPKn.md.18)

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk: (TTK md.507)

Satma Hakki (SPKn md.27)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn.md.19)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:
(TTK md. 407, 409, 417)

Genel Kurula Davet Ve Katilma Hakki (SPKn
md.29-30, TTK md.414, 415, 419, 425, 1527)

Bilgi Alma Ve Inceleme Hakki (SPKn md.14)

Iptal Davast Acma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6 - 20/2)

Azinhik Haklar (TTK md.411, 412, 439)
Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md.438)

CS5

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

Halka arz edilen sermaye
Ipiyasasn araglarinin

Sirketin mevcut paylart BIST Piyasa Oncesi

Islem Platformu’nda (POIP) i3lgms ._,p 1ekted1r
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borsada iglem gir

mesi igin

bagvuru yapihp yapilmadig
veya yapihp yapilmayacag

hususu ile islem giriilecek

pazara iliskin bilgi

Scrmuyce arbirmmi nedeniyle ¢ikanlacak paylar
da bu pazarda islem gorecektir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlarn
nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari, sermaye
artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska bir
islem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna almur. (Borsa
[stanbul A.S. Kotasyon Yonergesi Madde 41)

Sirket paylar1 borsada iglem gordiigii i¢in, yeni
paylar yeni pay alma hakki kullaniminin birinci
ginii gerekli MKK islemlerini miiteakip
BIST’de islem gorebilecektir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket ana sézlesmesinin  14.’cli  madde
hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati’nin
ilgili hiikiimleri ile TTK’nin 519-521 maddeleri
ve diger ilgili maddeleri geregi genel kurul
karariyla kar dagitimi yapilacaktir. Sirket ana
sozlesmesinin 14. maddesinde ayrintisiyla
belirtilmigtir. Sirket’in kar dagitim politikasi
olusturularak, ilk genel kurula sunulacaktir.

Madde 14- Sirketin hesap dénemi sonunda
tespit  edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge
Odenmesi  veya ayrimast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu olan vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik
bilangoda goriilen donem net kari, varsa
gecmis yu zararlarvun diisiilmesinden sonra,
swrasiyla asagida gosterilen sekilde dagiilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) TTK'min 519. Maddesi hiikiimlerine gore
ctkarilmug  sermayenin  yiizde  yirmisine
ulasincaya kadar %5 genel kanuni akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapian bags
tutarimin ilavesi  ile  bulunacak  meblag
izerinden, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina  uygun olarak  gemel  kurul
tarafindan bellrlenen oran ve miktarda birinci
kar payr dagitilir.,
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Tkinci Kar Payt:

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan ksmi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya TTK 'min 521. Maddesi
uyarinca kendi istegi ile aywrdigt yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahiplerine dagitilmas: kararlastirilmus
olan kisimdan %5 oraminda kar pay
diigtildiikten sonra bulunan tutarin onda biri
TTK 'min 519. Maddesinin ikinci fikras: ¢ bendi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

d) Kanun hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ayrilmadik¢a, esas sizlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payt nakden
daginlmadikca, baska yedek akge ayrilmasina
ertesi yila kar dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin kar payi dagiim  tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagwlr. Bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagiim sekli
ve zamani, Sermaye piyasasi mevzuatl
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir,

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagim karar: geri
alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
maddesindeki diizenleme cercevesinde
ortaklarinu kar payr avanst dagitabilir. Kar
payr avansi tutarimin  hesaplanmasinda ve
dagiiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket izahnamede yer almas: gereken finansal
tablo donemlerinde kar elde edemediginden
herhangi bir kar dagitim karar1 alamamistir.
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D—RISKLER
D.1 | Ihracqiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
-lFaaliyetlerinin devamu i¢in yelerli [inansman
kaynagini temin edememe riski

-Muiisteri Tercihlerinden Kaynaklanan Riskler
-Miisterinin Odeme Giiciinii Kaybetmesi Riski
-Rekabet Riski

-Uretimde ~ Yasanabilecek  Aksakliklardan
Kaynakl Riskler

-Hammadde Tedariginden Kaynakli Riskler
-Uriin Kalitesinden Kaynakl Riskler

-Makina ve Marka Kullanim S&zlesmesinden
Kaynakl1 Riskler

Thraceimn icinde bulundugu sektore iliskin
riskler:

-Rekabet Kosullar

-Ticari Iligkilerden Kaynakl1 Riskler
-Mevsimsel Riskler

-Yasal Mevzuttan Kaynakli Riskler

-Ithalat ve Ihracatta Yasanabilecek
Degisikliklerden Kaynakli Riskler

- Devam eden COVID-19 salgim Sirketin ticari
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, nakit
akislarini ve mali durumunu olumsuz etkileme
riski

Diger riskler:

-Faiz Riski

-Kredi Riski

-Likidite Riski

-Kur Riski

-Dis Cevre, Makroekonomik ve Global Riskler

D.3 | Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri ] B
hakkinda bilgi §irketin paylar1 Borsa Istanbul Piyasa Oncesi
Islem Platformu’nda islem gérmekte olup
piyasa kosullarina gére piyasa fiyatinin
diismesinden ve Sirket paylarindan temettii
kazancinin elde edilip edilememesinden
kaynaklanabilecek riskler mevcuttur. Sirketin
finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmast veya sermaye piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi  durumunda  Sirketin  paylarinin
fiyat1 disebilir. Yatinnmcilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatinm karan almalidir.
Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirketin kar ve
zararina ortak olmaktadir. Pay sahihi, Sirketin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi
halinde, s6z konusu babv,%e B oraninda

Thrac edilecek paylara iliskin riskler:
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E—HALKA ARZ

arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

E.1 | Halka arza | Halka arz sonucunda saglanacak tahmini briit nakit girisi
iligkin 12.165.862,00 TT,
ihra¢cimin/halka

Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet 317.000 TL

Halka arz sonrasinda saflanacak tahmini net nakit girisi 11.848.862
TL

Paylar, yeni pay alma kullamminda 1 TL nominal degerli 1 adet pay
(Beher payin nominal degeri ise 0,50 TL olup 24.331.724 adet paya
boltinmiistiir.) 1 TL’den. kullanimdan sonra kalan paylar ise Borsa
Birincil Piyasada nominal bedelden asagi olmamak iizere, borsada
olusacak fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan yatinmeilar ilgili araci
kurulusun komisyon vb. iicret politikalarina tabidir.

Pay Bas1 ihraca iliskin Giderler

Kurul Ucreti

Borsa Istanbul Ucreti (BSMV Harig)
Rekabet Koruma Fonu

MKK ihrag¢t Hizmet Bedeli (BSMV Harig)

Aract Kuruma Odenecek Tutar (BSMV Haric)

Danigmanlik Gideri

Toplam Tahmini Maliyet

1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 24.331.724
Pay Basi Maliyet
BATL,
BALATAGK JLAR
Konak tah. clyy, =V TIC, A8,
W Tel: 1232 'lfiFi-:f.,{.g;'iff,_‘ ik ls Merkaz)
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E.2u

Halka

arzin

gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri

ve elde

edilececk

tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirketimiz, finansal yapimizin iyilestirilmesi amaci ile 12.165.862.00
TL tutarindaki mevcut sermayesini, %100 oraninda 12.165.862.00 IL
tutarinda nakit karsilign (bedelli) olmak tizere 24.331.724,00 TL’ye
artirmay! planlamaktadir. Nakit sermaye artinmina iliskin toplam
maliyetin ise 317.000,00 TL olacag: tahmin edilmektedir. Maliyet g5z
oniine bulunduruldugunda olusacak 11.848.862,00 TL’lik kaynak
girisginin  kullanim yerlerine iliskin agiklamalar tablo halinde
verilmektedir.

Sira . Tutar
No Kullanim Yeri (TL)

Makina Revizyonu 1.300.000
Bor¢ Senetleri Odemesi 782.500
Kisa Vadeli Ticari Borglar Odemesi 1.074.000
Kisa Vadeli Finansman Borglar1 Odemesi 312.500
Personel Alacaklarinin Odenmesi 563.500
Vergi Borglari Odemesi 1.500.000
[sletme Sermayesi 6.316.362
TOPLAM 11.848.862

N = N O, T R S

E3

Halka

arza

iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 12.165.862 TL olup, mevcut
paylarin %100’ kadardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimina [zahname’nin ilanindan sonra en
gec¢ 10 is giinii igerisinde baglanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni
pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbeg) giin olarak belirlenmistir.
Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr)’ta ilan
edilecektir. Yeni pay alma haklarimin kullanim siiresi, bitis tarihinin
resmi tatile rastlamasi halinde izleyen is giinii aksami1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ortaklarimiz pay bedellerini
sirket adina Halkbank Nezdinde bu sermaye artirnminda kullanilmak
izere Kemalpagsa Organize Sanayi Bolgesi Subesinde a¢ilmis olan TR
22 0001 2001 3190 0010 1008 96 IBAN numarali 6zel hesaba tam ve
nakden yatiracaktir.

Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar Borsa Birincil
Piyasa’da halka arz edilecek olup, arz siiresi 2 is giinii olarak
belirlenmistir. Halka arzin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile KAP (www.kap.ore.tr)'ta,
Sirketin internet sitesinde (www.balatacilar.com) ve Tera Yatirim’in
internet sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli 1 adet pay igin (0,50 Krs.
2 pay) 1 TL’den kullandirilacaktir. Kullanilmayan yeni pay alma
haklar1 borsa birincil piyasada nominal degerden diisiik olmamak

izere borsada olusan fiyattan 2 isgiinjg z\qrq M unulacaktir,
satilaman paylar borsa satis siiresilb&hunda tptﬁl Lu. dlka arz

Ronak M
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sirasuda satilatmayan paylann satn almmasina ilisgkin herhangi bir
taahhiit bulunmamaktadir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin 1I- 5.2, sayih Sermayc Piyasasi
Araglarinin Satigt Tebligi’i uyarinca Borsa Birincil piyasada, paylarin
nominal degerinin altinda olmaksizin borsada olusan fiyattan, 2 is
giinii siiresince satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin,
BIST de islem yapmaya yetkili kurumlardan olusan borsa iiyelerinden
birine bagvurmalart gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili ~ yatinm  kuruluglarmin  listesi  Borsa  Istanbul’un
(www.borsaistanbul.com) adresindeki Kurumsal internet sitesinde
“Borsa Uyeleri” baslikli bsliimde yer almaktadir. Borsa Istanbul’un
telefon numarasi 0 212 298 21 00°dur.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir,

E4 | Catisan Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek yada tiizel kisi
menfaatler de | yoktur. Sirket paylarinin halka arzindan Sirket sermaye, aracilik
dahil olmak | hizmeti veren Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ise aracilik
iizere halka arza | komisyonu elde edecektir. Ayrica Sirkete finansal damismanlik
iligkin ilgili | kapsaminda sermaye artirimi siirecinde damismanlik sunan MF
kigilerin &nemli | Danigsmanlik sirketi hizmet geliri elde edecektir.
menfaatleri

Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir ¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir. Araci kurumun halka arz komisyonu disinda
dogrudan ya da dolayli olarak halka arz basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | lhragci: Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢cinin
ismi/unvani

Kim tarafindan | Dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasma iliskin herhangi bir
ve ne kadar siire | taahhiit bulunmamaktadir.

ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
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E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma

etkisinin miktart
ve yiizdesi

Yeni alma
hakki
kullanimmin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

pay

%100 Katilima Gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alima haklarmi %100
oraninda kullanmalari varsayimi ile meveut ortaklar icin 1 TL nominal
degerli 1 adet paydan olusan 1 lot pay i¢in (Bcher payin nominal
degeri ise 0,50 TL olup 24.331.724 adet paya bolinmiistiir) sulanma
etkisinin tutar1 0,2604 TL ve yiizdesi 57,46 dur.

Sermaye Sermaye

Sulanma EtKisi (TL) Artirimi Artirimi
Oncesi Sonrasi
%100
31.12.2020 Katilm

Ozkaynaklar 5.513.146 5.513.146
Nakit Sermaye Artist 12.165.862
Emisyon Primi 0
Sermaye Artirim Masraflari 316.912
Artirim Sonrast Ozkaynaklar (Defter Degeri) 5.513.146 17.362.096
Odenmis Sermaye 12.165.862 | 24.331.724
Pay Basina Defter Degeri 0,4532 0,7136
Meveut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi . : 0,2604
Mevcut Ortaklar i(;'in Sulanma Etkisi (%) 57.46%

%0 Katilhima Gore;

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmamalari
varsayimi ile, mevcut ortaklarm 1 TL nominal degerli payi igin
(pozitif) sulanma etkisi tutar1 2,5454 TL ve yiizdesi 561,65, yeni
ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay i¢in (negatif) sulanma etkisi
tutar1 -2,5714 TL ve ylizdesi -46,17 dir.

BIST Piyasa Oncesi Islem Platformu’'nda BALAT koduyla islem
goren sirket paylarinin 25.06.2021 tarihli kapanis fiyat1 5,57 TL olup,

bu fiyat iizerinden sulanma etkisi hesaplamalar1 yapilmistir.
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Sermaye Sermaye

Sulanma Etkisi (TL) Artirimi Artirimi

- Oncesi Sonrasi
31.12.2020 | %0 Katilim
Ozkaynaklar 5.513.146 5.513.146
Nakit Sermaye Artist 12.165.862
Emisyon Primi 55.597.989
Sermaye Artirim Masraflan 316.912
Artirim Sonrast Ozkaynaklar (Defter Degeri) 5.513.146 | 72.960.085
Odenmis Sermaye 12.165.862 | 24.331.724
Pay Basina Defter Degeri 0,4532 2,9986
BIST Fiyati (25/06/2021) 5,57
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi 2,5454
Meveut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) S561,65%
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi -2,5714
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -46,17%

BALA
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Talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilar  bagvurduklart  araci  kurumlarin

icretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin
uygulamalarina bagh olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cmin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

) BAGIMSIZ SORUMLU OEEESAIN
DONEM DENETIM ADRES ORTAK/ MESLEK
KURULUSU BASDENETCI KURULUSU
Mega Global Fergh, Aktas [stanbul Serbt_:st
Uluslararast Villalar, Muhasebeci
31.12.2020 Hanimseti Sokagi Birsen UCAR Mali
Bagimsiz 5 .
Denetim A.S _49/D, 34692 Miigavirler Odast
" | Uskiidar/Istanbul
Ferah, Akta istanbul Serbest
Mega Global ilal 3 Muhasebeci
Uluslararasi Villalar, Mali
31.12.2019 , Hanimseti Sokagt Birsen UCAR all
Bagimsiz Miisavirler
Denetim A.S 49/D, 34692
| Uskiidar/istanbul Odasi
Ferah, Akta Istanbul Serbest
Mega Global ; ; Muhasebeci
Uluslararasi Villalar, Abdulvaha i
31.12.2018 ustara Hanimseti Sokag1 b Mali
Bagimsiz q BALKAYA Miisavirler
Denetim A.S 49/D, 34692 ¥
| Uskiidar/Istanbul Odast

3.2. Bagmsiz denetim Kkuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden
alinmasi, gérevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2018 ve 31.12.2019 finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetim sirketinde
yasanan sorumlu ortak ve bas denet¢i degisimi, bagimsiz denetim sirketinin kendi i¢inde
yaptig1 gérev dagilimi nedeniyle olusmus olan rutin bir degisim olup herhangi bir 6zellik
icermemektedir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 ddnemlerine iligskin konsolide finansal
durum tablolar1 ve gelir tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer

almaktadir.

VARLIKLAR 31 Aralik 2018 | 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2020
Dénen Varhiklar 12.852.636 12.907.191 13.855.292
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.152 2.654
Ticari Alacaklar 1.537.135 835.444 999.753
- lliskili Taraflardan Ticari 796.009 105.345 285120
Alacaklar

; Higksl@mayan {araflardan 741.126 430.099 714333
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar 1.581.644 2.061.570 2.262.881
- Iligkili Taraflardan Diger 0 442 116 583.426
Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan 1.581.644 1.619.454 1.679.455
Diger Alacaklar

Stoklar 9.589.418 9.605.373 10.124.656
Pesin Odenmis Giderler - 25.765 79.055
Diger Dénen Varliklar 45.436 98,887 386.293
Satis Amaciyla Elde Tutulan _
Duran Varliklar 99.000 279.000

Duran Varhklar 7.330.178 12.443.717 12.692.988
Diger Alacaklar 170.000 384.713 411.425
Maddi Duran Varliklar 3.534.487 8.584.679 8.911.520
Maddi Olmayan Duran Varliklar 36.639 36318 225912
Pesin Odenmis Giderler 1.280.575 1.283.256 629.500
Ertelenmis Vergi Varlig 2.308.477 2.154.751 2.514.631
TOPLAM VARLIKLAR 20.182.814 25.350.908 26.548.280
KAYNAKLAR 31 Arahk 2018 | 31 Aralik 2019 | 31 Arahk 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.984.309,00 14.417.007 8.413.294
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 150.627 69.435 60.717
Uzun Yadell Borglanmalarin Kisa 658.769 697.001 531.776
Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar 4.014.523 4.771.120 3.793.354
- [ligkili Taraflara Ticari Borglar 81511 183.844 385.229
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari 3.933.012 4.587.276 3.408.125
Borg¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar 698.630 791.501 634.341
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 7.131.956 7.970.893 3.201.451
- lliskili Taraflara Diger Borglar 724.066 2.326.716 290.412
- lliskili Olmayan Taraflardan 6.407.890 5.644.177 2.911.039
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler 1.323.808 180.925 185.523
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.996 6.132 6.132
- Calisanlara Saglanan Faydalara

[liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2996 6.132 _ 6.132

: »
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| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

4.794.201 4.230.658 12.621.840
Uzun Vadeli Borglanmalar 919.194 286.367 ==
{ Ticari Borglar 639.470 31.160 -
Diger Borglar 3.158.21R8 2.708.678 11.405.305
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.560 17,405 39.832
-Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5560 Wi S
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 63.759 1.187.048 1.176.703
OZKAYNAKLAR 1.404.304 6.703.243 5.513.146
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 906.489 6.194.251 4.492.467
Odenmis Sermaye 12.165.862 12.165.862 12.165.862
Sermaye Diizeltme Farklari 235912 235912 235912
Paylara Iliskin Primler 441.055 441.055 441.055
MDYV Degerleme Artislari - 5.241.793 3.066.449
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler N -
- Tanimlanmig Fayda Planlari
Yeniden Ol¢iim Kazanglari / (83.632) (590.475) (591.838)
Kayiplari
- Diger Kazanglart / Kayiplari (68.817) 736.967 884.686
Kardan Ayrilan Kisitlanmis 73.451 73 451 73 451
Yedekler
Geemis Yillar Kar/Zararlari (7.829.061) (11.267.915) (12.110.314)
Net Donem Kary/Zararn (3.438.854) (842.399) 327.204
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 497.815 508.992 1.020.679
TOPLAM KAYNAKLAR 20.182.814 25.350.908 26.548.280
Sl e e . Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Tutz:rlar ?kSI belirtilmedikee Denetigmden Denetigmden Denetigmden
Tiirk Liras: (TL) olarak . . .
. o Gecmis Geg¢mis Gecmis
gosterilmistir 31122018 31.12.2019]  31.12.2020
Hasilat 4.642.343 610.025 2.097.386
Satiglarin Maliyeti (3.640.734) (23.105) (1.690.560)
BRUT KAR (ZARAR) 1.001.609 586.920 406.826
Genel Y6netim Giderleri (2.570.998) (900.751) (949.058)
Pazarlama Giderleri (708.877) -- (2.397)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.403.451 1.421.972 1.925.978
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (4.806.999) (613.995) (1.657.084)
ESAS FAALIYET KARI
(ZARART) (3.681.814) 494.146 (275.735)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler = -- -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - - -
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI FAALIYET (3.681.814) 494.146 (275.735)
KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri 693.158 = ==
Finansman Giderleri (1.148.017) (170.085) (148.927)
SURDURULEN
KU'-FAALiYET ER VERGI (4.136.673) 324.061 (424.662) -
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ONCESI KARI (ZARARI)

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi
(Gideri) Geliri 507.412 (1.277.310) 1.234.736
- Doénem Vergi (Gideri) Geliri 0 -~ -
- Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 507.412 (1.277.310) 1.234.736
SURDURULEN

FAALIYETLER DONEM KARI (3.629.261) (953.249) 810.074
| (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI) (3.629.261) (953.249) 810.074
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (190.407) (110.850) 482.870
| Ana Ortaklik Paylari (3.438.854) (842.399) 327.204
Pay Basina Kazang (Zarar) -0,2983 -0,07 0,03

“Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden once ihra¢¢min finansal durum ve faaliyet
sonuclarna iligkin ayrintihi bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 21 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Faaliyetlerinin devamu i¢in yeterli finansman kaynagini temin edememe riski:
Sirketin sermayesi ve finansman kaynaklan, faaliyet kar/zaranmn biiyiikliiginii ve
siiresini etkilemektedir. Sirket faaliyetlerinin devami i¢in gereken yeterli sermayeyi
saglayamadifi durumlarla karsilagmasi halinde, karlihgi olumsuz etkilenebilir, ticari
faaliyetleri yavaslayabilir hatta durma noktasina gelebilir.

Miisteri Tercihlerinden Kaynaklanan Riskler: Miisteri tercihlerine iliskin talebin
dogru tahmin edilemedigi durumda, piyasaya dogru iriinlerin siiriilememesi ve bunun
sonucunda miisteri ile olan iligkilerin olumsuz etkilenebilmesi olasiliklar dahilindedir. Bu
durum iiretim faaliyetlerini ve satis gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Miisterinin Odeme Giiciinii Kaybetmesi Riski: Sirket miisterilerinin bir kisminin
ddeme giiciinii kaybetmesi sonucu faaliyetlerini etkileyebilecek finansal sikinti
yasayabilir. Bu da ek finansman ihtiyaci doguracagindan Sirketin finansal durum ve
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Rekabet Riski: Sirket, i¢inde bulundugu sektérdeki diger sirketlerle rekabet edebilmek
i¢in kar marjim minimum seviyeye ¢ekebilir bu da finansal durum ve faaliyet sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretimde Yasanabilecek Aksakhiklardan Kaynakh Riskler: Uretimde yasanabilecek
yanhs ve gereksiz stoklama, satislari zorlayabilecegi gibi miisterilerin iiriinleri tercih
etmemesine neden olabilir. Bu durumda satiglarin azalmasina yol agarak karliligi olumsuz
etkileyebilir.

Hammadde Tedariginden Kaynakh Riskler: Ithal hammaddc kullamimi halindc ve
pesin hathmadde alimlarinda, finansman yetersizligi nedeniyle gerekli hammaddelerin
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temin cdilememesine ve tiretimin yavaglamasia neden olabilic. Ortaklik, karhligm
siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememcktedir.

Uriin Kalitesinden Kaynakh Riskler: Uriin kalitesinde yasanacak sorunlar marka
givenirligi ve bilinirligi agisindan risk yaratabilir.

Makina ve Marka Kullanim Sézlesmesinden Kaynakli Riskler: Sirketin, bagh
ortakhigi Berka A.S.” Manisa — Turgutlu OSB’dc bulunan iirctim tcsisindc iirctim ve
satiglarin1 Balatacilar A.S.’ye ait “BESYILDIZ” markasi ile yine Berka A.S.’ye ait
“ERKA” markalariyla ger¢eklestirmektedir.

Bunun yam sira Sirket, Balatacilar A.S.’ye ait olan bir kisim makine — techizat ile
“BESYILDIZ” markasimuin balata iiretiminde kullamm haklar: i¢in Erka Besyildiz
Pazarlama ve Tedarik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. firmasiyla 24.07.2018 tarihinde 5
yilik sireyle gecerli sézlesme imzalamistir. Bu sdzlesmeye gore Balatacilar A.S.
gergeklesen satis tutar tizerinden aylik %3 kullanim bedeli iicreti elde etmektedir. Ayrica
Berka A.S.’ye ait olan “ERKA” ve markasinin kullamm hakki ile makina - techizatin da
balata iiretiminde kullanimi igin Erka Besyildiz Pazarlama ve Tedarik Hizmetleri San. ve
Tic. A.S. firmasiyla 24.07.2018 tarihinde 5 yil siireli anlasma yapilnustir. Yine bu
sozlesmeye gére Berka A.S. gerceklesen satis tutan iizerinden aylik %3 kullanim bedeli
licreti elde etmektedir. Balatacilar A.S. ile Berka A.S. 04.01.2021 tarihinde kendi
aralarinda Marka ve Makine Kullanim Sézlesmesi imzalamis, bu sézlesme geregi de
Balatacilar A.S. Berka A.S.’den satis iizerinden % 3 Marka ve Makine Kullanim geliri
elde edecektir. S6z konusu stzlesmelerin iptali risk olusturabilir.

5.2. Thraceinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Rekabet Kosullari: Ortakligin ve iginde bulundugu sektoriin en 6nemli sorunlarindan
biri pazarlama sorunudur. Pazardaki fiyat rekabeti ve rakiplerin performans: satislar1 ve
genel olarak sektérii olumsuz yonde etkileyebilir.

Ticari Iliskilerden Kaynakli Riskler: Sekt6riin yapist geregi alicilarla sozlesme
yapilmamakta, alicilarin talepleri dogrultusunda firiin sevkiyati ve satis1 yapilmaktadir.
Her ne kadar alicilarla olan ticari iligkiler uzun bir ge¢mise dayansa da, Sirketin rekabet
sartlarina uygun fiyatlarla iirlin sunamamasi, yeni rakip markalarinin piyasaya sunulmasi
ve miisterilerin {iriin segeneklerinden memnun kalmamasi gibi faktérler, alicilarin
Sirketten iiriin almaktan vazge¢mesine neden olabilir.

Mevsimsel Riskler: Ozellikle kis aylarinda nakliye sektoriindeki yavaslama, dogrudan
sektorii etkilemekte ve bu donemlerdeki satislarda kayda deger diisiislerin yasanmasina
neden olmaktadir.

Yasal Mevzuttan Kaynakh Riskler: Tiirkiye’deki yasal mevzuat ile sektorde faaliyet
gosteren firmalarin satig yaptiklan tilkelerdeki siyasi ve ekonomik problemlerden dolayi
firmalarin faaliyetleri olumsuz y&nde etkilenebilir ve sektdrde kiigiilme yasanabilir.

Ithalat ve ihracatta Yasanabilecek Degisikliklerden Kaynaklh Riskler: Doviz
kurundaki dalgalanmalar ihracatta rekabet ortamini etkileyebilecektir. ithal iiriinlerin
piyasada artmasy ve bu UrQinletin maliyctlerin ¢ok altinda satilmasi pazarda rekabet
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maliyeti daha ytiksek olan c¢elik yiinii kullanilmaya baglanmistir. Ithal edilen
hammaddenin fiyat: kurdan dolayt daha da artarak maliyetlerin artmasina neden olabilir.
Yine 6niimizdeki donemde gerek yurt i¢inde gerekse kiiresel piyasalarda beklenen diisiik
biiyiime oranlar sektdr bitylimesine olumsuz yansiyabilecektir.

Devam eden COVID-19 salgim Sirketin ticari faaliyctlerini, faaliyet sonuglarma,
nakit akislarimi ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir:

Devam eden COVID-19 salgini ncdeniyle gencl olarak ticari faaliyellerde kesintiler
yasanmaktadir. COVID-19 salgininin ticari faaliyetlerin ve cografi pazarlarin tiim yonleri
tizerindeki tam etkisi son derece belirsizdir ve giivenli bir sekilde tahmin
edilememektedir. Bu durumda miisterilerin, ¢alisanlarin, saticilarin, stratejik ortaklarin
hizmetleri ve {iretim operasyonlarini nasil etkileyebilecegi de belirsizlikler igermektedir.

COVID-19 pandemisinin miigterilerin {irtinlere olan talep iizerindeki etkisi belirsizdir.
Ortaya ¢ikan finansal kisitlamalar, miisterilerin ¢alisanlarina uygulanan karantina ve
seyahat kisitlamalari ve ayrica miisterilerin COVID-19'un yayilmasina yanit olarak
alabilecekleri bireysel eylemler nedeniyle miisterilerin Sirkete zamaninda 6deme
yapmakta giicliik ¢ekmesine veya tlirlinleri satin alma konusunda yetersiz veya isteksiz
olmalarina neden olabilir.

COVID-19 pandemisinin Sirkete 6zel ve genel etkilerini azaltmak i¢in hem gonillii
olarak hem de hiikiimet direktifleri ve yonlendirmeleri sonucunda 6nlemler alinmaya
devam edilmektedir. Bu 6nlemler, digerlerinin yam sira, ¢alisanlarin fiziksel ¢alisma
yerlerine erisimlerine ve kisisel koruyucu donanim satin almalarina yonelik yardimlar
icerir. Bu o6nlemlerin birgogu sirket i¢in artan maliyetlerle sonuglanabilir ve bu tiir
maliyetler telafi edilemez veya sigorta tarafindan yeterince karsilanmayabilir. Ayrica,
yonetimin COVID-19 etkilerini hafifletmeye odaklanmasi, diger katma degerli girigimleri
geciktirebilecek biiyilk bir zaman ve kaynak yatirimi gerektirebilir.

COVID-19 pandemisi bugiine kadar likidite ve sermaye kaynaklarini 6nemli 6lgiide
etkilememis olsa da pandeminin daha fazla ekonomik veya piyasa etkisinin siiresi ve
ciddiyeti belirsizligini korumaktadir. Olumsuz etkilere neden olacagi 6ngériilebilir.

Virlisiin olumsuz etkilerinin ve bu etkilere iligkin tibbi gelismelerin; a1 ¢aligmalarinin,
viriistin bulagma etkisinin veya mutasyona ugrama ihtimali sonucu ortaya g¢ikacak yeni
durumun; salginin siiresinin, siddetinin ve ¢aligma hayatina getirecegi sinirlamalar ile
normallesmeye geri doniilmesinin siiresi ve hizi tahmin edilememektedir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirketin paylari Borsa Istanbul Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gérmekte olup
piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diigmesinden ve Sirket paylarindan temettii
kazancinin elde edilip edilememesinden kaynaklanabilecek riskler mevcuttur.

Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin koétillesmesi durumunda Sirketin paylannin fiyati diigebilir. Yatirimcilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri,
Sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirketin tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay: oraninda igtirak eder.
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5.4. Diger riskler:

Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, sirketin faiz
orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurabilir. Sirketin degisken faizli finansal
araglar1 bulunmas: sebebiyle, yiiksek faizli bor¢lanma riskine maruz kalabilir.

Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyla 1.052.803 TL olan finansal yiikiimliiliigii 31.12.2020
tarihi ilibariyla 592.493 TL seklindedir. (31.12.2018: 1.728.590)

Kredi Riski: Finansal aracin taraflarmdan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiligiinii
yerine getirememesi nedeniyle finansal bir kayip olusturma riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 2.897.014
TL iken bu tutar 31.12.2020 tarihi itibariyla 3.262.634 TL’dir. (31.12.2018: 3.118.779)

Likidite Riski: Likidite riski, bir igletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri,
nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir.

Sirketin vadesi gelen borglarini 6deyecek finansal araci bulunmamasi durumunda mevcut
ihtiyaci kargilamak i¢in yeni kaynak yaratma gereksinimi dogacaktir. Bu gereksinim i¢
veya dis kaynak kullanimy ile karsilanabilecek olup, Sirket i¢in ek maliyet dogabilecektir.

Sirket 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 842.399.-TL net zarar etmistir. Ozkaynaklari, ilgili
doénem itibariyla 6.703.243.-TL’dir. (TTK 376.nc1 maddesi uyarinca 6zkaynak kaybi %
46). 31.12.2020 doneminde ise net dénem kari 327.204 TL iken 6zkaynaklan 5.513.146
TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2018: 3.438.854 TL D6nem Zarar1)

Sirket faaliyetlerinden kar elde edememekte ve isletme sermayesi yetersizliginden dolay1
gerekli yatinmlari yapamamakta olup, bu sebeple zarar etmektedir. Sirket likidite
yaratmak adina iligkili taraflarindan fon kullanmakta, kamu borglarini geciktirmektedir.

Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiikiimliiliikleri nedeniyle kur
riskine maruz kalabilir. Boyle bir durumda Sirketin, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz
yukiimliiliigiini tiirev finansal araglar kullanmak suretiyle hedge etmemektedir. Uretimde
kullanilmakta olan hammadde ve malzeme giderlerinin birim kg fiyatlart TL olmakla
birlikte, olasi dovizle hammadde aliglarinin gerceklesmesi halinde kurun yiikselmesi
tiretim maliyetlerini artirir ve satiglarin karhiligini azaltabilir.

Dis Cevre, Makroekonomik ve Global Riskler:

- Turkiye’nin iginde bulundugu cogratyadaki ekonomik-politik degisimlerin Tiirkiye
ckonomisi ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir.

- Diinyadaki bor¢ krizi ve ozellikle kiiresel piyasalardaki etkilerinin Tiirkiye’nin
ithracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir.

- Turkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizligin faaliyetler {izerinde
olumsuz etkide bulunma riski mevcuttur.

- Tiirkiye’nin komgulariyla olan iliskilerindeki bozulmalarm bu iilkelerle olan ticari
iliskileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.
Kiiresel | 0lgekli yaganmakta olan salgin hastalik nedeniyle iiretim ve ticaret
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- Deprem, dolu, scl vb. gibi dogal afetler nedeni ile genel unlumdy tiretitn ve Licaret
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

- Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyilk paya sahip iilkeler arasinda global ticaret
savaglar1 yasanmas, ilgili iiriinlere kota, ek vergi vh. ticaret énlemlerini getirebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragemn ticaret unvam ve isletme adh:
Balatacilar Balatacilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
6.1.2. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢c¢inin
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla .yatirimi
bulunmamaktadir.

Bunun yani sira, Sirket’in bagh ortakligi Berka A.S.’nin Manisa - Turgutlu 1. Organize
Sanayi Bolgesi’'nde yer alan 14.796 m? biiyiikliigiindeki arsasi iizerine 2018 yilinda
fabrika binas ingaatina baglanilmig, 2019 yilinda 2.818 m? biiyiikliigiinde kapal alan

olarak tamamlanmis ve yapi ruhsati alinarak 2020 yili Mart ayinda balata iirctimine
baslanmustir.

S0z konusu fabrika binasi ingaatiyla ilgili olarak, Berka A.S.’ye tahsis edilmis olan
Manisa Turgutlu OSB’de bulunan arsa iizerine 31.12.2020 tarihinde 1.860.305 TL,
31.12.2019 tarihinde 144.482 TL ve 31.12.2018 tarihinde 126.676 TL olmak iizere
toplam 2.131.463 TL yatiim yapilmigtir. Yatiim harcamalarina ait tablo asagida yer

almaktadir.
YATIRIMLAR (TL) 31122020 | 31122019 | 31122018 | Lamamlanma | g, cman Sekli
Derecesi

YER ALTI VE YER USTU 126.676.00 Ortaklar-Nakit,
DUZ. 633.797,00 5 It 90% Cek. Senet

Ortaklar-Nakit,
BINALAR 709.879.00 |  144.482,00 < 100% Cek. Senet
MAKINA YENILEME 76.454.00 Ortaklar-Nakit,
(BALATACILAR) A% 100% Cek, Senet
MAKINA KURULUM Ortaklar-Nakit,
GIDERLER| 440.175,00 100% Cek, Senet
TOPLAM 1.860.305.00 | 144.482,00 | 126.676,00 . -

6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla yatirimu
bulunmamakla birlikte, yapilmakta olan yatirimlarin tamamu bagh ortaklik olan Berka

A.§.’ye ait fabrika binasun yer alti ve yer istii diizenlemeleri kapsaminda olup detavlan
o ﬁ“r ;‘\ i34
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YAPILMAKTA OLAN Tamamlanma . i
YATIRIMLAR (TL) 31.12.2020 Derecesi Finansman Sckli
YER ALTI VE YER USTU DUZ. 633.797,00 90% Ortaklar-Nakit, Cek, Senet
TOPLAM 633.797,00 - i

6.2.3. Ihrageimin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar
hakkinda ihragciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, 10.06.2021 tarih 2021/07 nolu Yénetim Kurulu toplantisinda alinan sermaye
artirimindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanacagina iliskin olarak hazirlanan
raporuna gore;

- Sirkete ait makinelerin giincel yazilimlar ve en son teknoloji ile revize edilmesi icin
1.300.000 TL kaynak ayrilmasi ongorilmiistiir. Mevcut makinalarindan 1.000 tonluk
Pres makinasinin otomasyona ¢evrilmesi ve aylik tek vardiyada 10 ton iiretim yerine 30
ton dretim ve ii¢ vardiyada 90 ton dretim yapimast planlanmaktadir. Mevcut
makinalarin  ve kaliplarin  revizyonu ile iiretimin 3 (ii¢) katina artirilmasi
ongoriilmektedir.

Sirket’in gelir kaynagi, bagli ortakhigi Berka A.S.’nin Manisa — Turgutlu OSB’de
bulunan fabrikada iiretilen balatalarin satigidir. Bu fabrikada, hem Balatacilar A.S.’ye ait
“BESYILDIZ” markasi ile hem de Berka A.S.’ye ait “ERKA” markalariyla iiretim
gergeklestirmektedir. “BESYILDIZ” ve “ERKA” markalariyla iiretilen balatalarin satisini
Balatacilar A.S. ger¢eklestirmektedir.

Bunun yani sira §irket’in gelir yaratan bir diger kalemi de Balatacilar A.S.’ye ait olan bir
kisim makina — teghizat ile “BESYILDIZ” markasinin balata iiretiminde kullanim haklar
icin Erka Besyildiz Pazarlama ve Tedarik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. firmasiyla yapilan
anlagmadir. 24.07.2018 tarihinde imzalanan 5 yillik siireyle gecerli bu anlasmaya gére,
Sirket gerceklesen satis tutar: tizerinden aylik %3 kullamm bedeli iicreti elde etmektedir.
Bu gelir her Kurumlar Gegici Vergi dénemi sonunda fatura kesilerek gerceklesmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaniyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in merkezi Konak Mahallesi, Cumhuriyet Bulvar1, Giimriik Is Merkezi, No : 38,
Daire : 708 Konak / [ZMIR’dir. Sirket ve bagh ortakligi Berka Balata Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlikte bir grup olusturmaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu otomotiv sanayi yan kurulusu olarak kampana, fren ve debriyaj

balatalari imali olmakla birlikte ana faaliyet konusu yaninda her nevi balata imali, ithali,

yurti¢i satig ve yurtdisi ihracatidir.
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Sirket meveut durumda baglt ortakliin Berka A.S.’ye ait olan, Manisa-Turgutlu 1. OSB
Selvilitepe 1071. Cd. 193. Sk. No. 12/12A adresinde bulunan fabrika binasinda
Balatacilar A.S.’ye ait “BESYILDIZ” ve "ERKA” markalariyla iiretilen balatalarin
satisindan gelir elde etmektedir. Balatacilar A.S. 1 Haziran 2021 tarihi itibanyla ticari
faaliyetine baglamigtir. Sirketin bagh ortakligi Berka A.S. s6z konusu fabrikada Mart
2020 tarihinden itibaren iiretim faaliyetini devam ettirmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu
fabrikada Berka A.S.” ye ait “ERKA” markasi ve Balatacilar A.S.’ye ait “BESYILDIZ”
markasi olmak {izere 2 marka adi altinda iirctim ve satis faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Sirketin herhangi bir subesi bulunmamaktadir. Sirket 513-K-4209 no ile Izmir Ticaret
Odasr’na kayithdir. Sirket paylart 13.08.2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.
Serbest Islem Platformu’nda - SIP islem gormeye baglamugtir. Borsa Istanbul A. $-’nin
yaptif1 Pazar degisikligi nedeni ile 30.11.2015 tarihinden itibaren Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda — POIP islem gérmeye devam etmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla Sirket sermayesinin % 88,83’sina
(31Aralik 2018: % 69,86) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin % 99’una karsilhik gelen paylarin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sirket Tiirkiye’de fren ve debriyaj balatalan iiretimi yapan bir firmadir. Ilk iiretimine
1991 yihnda Kampana Fren Balatasi ile baglamis ve aylik 20 ile 30 ton arasi iiretim
gergeklestirmistir.

2002 yilinda Orme Debriyaj Balatas: iirctim tesisini kurarak iiretim kapasitesini artirmis
ve gesitlendirmistir. Ancak 2014 yilinda maliyetlerin artmasi nedeni ile 6rme debriyaj
iiretimine son verilmistir.

2006 yilinda asbestin yasaklanmasi ile Asbestsiz Fren ve Debriyaj Balatalan tiretimi i¢in
AR-GE c¢aligmasi yapilmis ve basari ile sonuglanmustir. Bu tarihten itibaren Asbestsiz
Fren vc Debriyaj Balatas: tiretimi yapmaktadir.

2007 yilinda sirket, Disk Fren Balatasi iiretimine baslamistir. Aym yil daha dnce Istanbul
Bayrampaga’da bulunan Berka A.S’nin Izmir’e nakli nedeni ile baz1 makinalarimin
yaninda “ERKA” ve “SAFETEX” markalarini kiralayarak iiretim yapmaya devam
etmigtir.

Berka A.§.’nin 2003-2007 yillar1 arasinda iiretim faaliyetleri Bayrampasa-Istanbul
adresinde gergeklesmis olup 2008 yilinda Istanbul’dan Izmir’e tasmmustir. 2007-2020
yilinda faaliyetlerine ara vermis ve makinalarn bir kismi Balatacilar A.S.”de kullanilmak
tizere, bir kismi ise daha sonra tekrardan firma tarafindan Manisa-Turgutlu Organize
Sanayi Boélgesi’nde kurulacak fabrikasinda kullamlmak iizere Balatacilar A.S.’ye ait
[zmir’deki fabrika ve fabrika arsasina taginmigtir. Balatacilar A.S., yasamis oldugu
finansal zorluklar nedeniyle 2016 yilinda Izmir’de bulunan iiretim tesisini satmistir.
Yapmis oldugu kira sozlesmesiyle 2 yil daha faaliyetlerini bu fabrikada siirdiirmiistiir.
2018 yilinda bagh ortakligi olan Berka A.S.’ye ait Manisa-Turgutlu OSB’de bulunan
tesisine tasinma islemlerine baglanmistir. Eyliil 2018 — 2019 yillarinda iiretim
faaliyetlering ara verilmis almakia birlikte marka ve makinalarin kiralanmas: suretiyle
faaliyetlerinin devami saglanmigtir. 2019 yili Kasim ayinda iiretim igin gerekli alt yapt,
elektrik sistemleri kurulumu tamamlanmis, Mart 2020’den 1t1baren uretlm baslamistir.
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Grubun mevcut durumda 21 personeli vardir. (Balatacilar A S.: 3 kisi, Berka A.S.:18
kisi).31.12.2020 tarihinde istihdam ettigi ortalama personel sayist ise 19 kisidir.
(Balatacilar:1 kisi, Berka: 18 kisi) 31.12.2019 tarihinde istihdam edilen ortalama personel
sayist Balatacilar A.S. personeli olup 1 kisidir (31.12.2018: 2 kisi, Balatacilar A.S.).
Personel dagilimi hakkinda detayli tablolara is bu izahnamenin 16.1. maddesinde yer
verilmigtir.

Fren sistemlerinin yavaglama, durma ve sabitleme parcasi balatalardir. Tki cesit balata
bulunmaktadir:

Disk Fren Balatasi: Fren diski, araglarin fren sisteminde bulunan ve aracin diizgiin bir
yavaglama saglayabilmesi i¢in, fren balatasinin siirtiinme yaptig1 parcaya denilmektedir.

Kampana Fren Balatasi: Kampana fren sistemi diger fren sistemlerinin aksine merkez
noktasindan dis noktaya dogru bir sikistirma sistemi yaparak, siirtiinmeyi arttirmakta ve
tekerleklerin doniis hizini azaltmaktadir. Kampana frenler, disk frenlere gére daha fazla
sayida pargadan olugmaktadir. Dolayisiyla disk frenlere nazaran bakimi, kontroli ve
degisimi daha zordur. Frenleme yapildig1 anda balatalar kampananin dis yiizeyine baski
yapmaktadir. Fren kampanasi her siiriiste yiizlerce defa kullanilmaktadir. Dogal olarak
sirekli bir siirtiinme igerisindedir. Fakat yogun kullamimina ragmen kampana fren
sistemleri ¢ok uzun 6miirlii olacak sekilde tasarlanmistir.

31.12.2019 d6neminde hasilatin bir 6nceki doneme gore %86,86 oraninda gerilemesinin
sebebi Sirketin daha 6nce Izmir Merkez’de bulunan iiretim tesisindeki faaliyetlerine ara
vermesi ve bagli ortakligi Berka A.S.’ye ait olan Manisa-Turgutlu OSB’deki fabrika
binasina taginmasidir. 2018 yili Kasim ayindan iiretimin bagladigi Mart 2020°ye kadarki
siiregte liretim olmamasindan kaynakli satis gelirleri azalmistir.

Satiglarin diisiisii tiretim eksikligine bagli olup, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
donemleri itibartyla iiretim ton miktarlar1 asagidaki gibidir.

URETIM (TON) 31.12.2018 | % | 31.12.2019 | % | 31.12.2020 | %
Disk Fren Balatasi 149| 32 o (- 331 48
Kampana ve Debriyaj 318] 68 ) ) 57| 52
Balatasi

TOPLAM 467| 100 = - 110 | 100

Yukandaki satig tablosunda, 2019 yilinda iiretilen balata olmamakla birlikte mevcut
stoklarimi sattig1 igin TL tutarlar bulunmakta olup, bu tablo ilgili yillardaki iiretimi
gostermektedir.

Berka A.$.’nin faaliyete baslamast ile 31.12.2020 tarihi itibariyla 53 ton kampana
balatasi ile 57 ton disk balatasi tiretimi gergeklestirilmis ve tamarmi satilmistir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢imin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari haklkinda bilgi:

Sirket otomotiv yan sanayi sektdriinde faaliyet géstermektedir. Otomotiv yan sanayi
sektoriinde fren balatasi iiretimi ve satigi girketin csas faaliyet konusudur.

[areket halinde olan her arag gibi, makina ve cihazlar da yavaslamﬂxﬂx{ﬁl}mﬁ% @:ﬂ LAR

sabi j*l-cnmuk i¢iny fren sistemlerine ihtiyag duyarlar. Fren sistemleriniBi: }%fzal' o
a an. s
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ve sabitleme pargalart isc balatalardir. Sanayide kullanilan eksantrik presler, dokim
potalar1, metal dévme presleri, halata kullamimina drneklerdir. Tarim makinalari, matbaa
makinalari, vingler, asansérler, is makinalar, sondaj makinalari (petrol, termal, buhar,
dogal gaz), tren ve metrolar, ugak gibi hava tasitlar;, gemi vincleri, askeri tasiyicilar ve
tanklar muhtelif 6zelliklerde balata kullanmaktadirlar.

Farkli amaglar i¢in kullanilan balatalarin formiilasyon &zellikleri ve iiretim teknolojileri
farklilik gostermekle birlikte kullamm amaglarina yonelik yatirmmlarin yapilmasim, bilgi
birikimini ve siirckli AR-GE ¢alismalarim1 zoruntu kilmaktadir.

Kendi igerisinde ¢ok gesitli olan balata pazarinda sirket ticari ara¢ balata pazarim hedef
pazar olarak belirlemistir. Ticari arag pazan kamyon, tir, otobiis, midibiis, kamyonet
balatalarini igermektedir. Sirket ticari arag balata pazarina ek olarak endiistriyel balata
pazari ile is makinalar pazarini alternatif hedef pazarlar olarak belirlenmis ve pazarlama
stratejilerini bu hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir.

Trafikteki | Pazar Tiiketim Toplam 0,?;1?'“2 Yillik Orézltz:ma Toplam

Arag Pay Adet Miktari Tiiketim Ag"_hmgl Tiiketim Fiyail Pazar Tutan

0,

Sayisi (%) (Takim/Yil) | (Takim/Y1l) (KG) (XKG) (TL/KG) (TL)
Kamyon 3,54 869.704 3 2.533.443 121 30.401.316 18| 347.223.688
Otobiis 0,86 211.575 3 640.074 10| 6.400.740 18| 115.213.320
Kamyonet 16,321 4.008.042 2 7.593.838 2| 15.187.676 20| 303.753.520
Minibiis 2,00 490.633 2 986.746 2| 1.973.492 20 39.469.840
Otomobil 54,371 13.349.017 1| 12.503.049 1,2 15.003.659 25‘ 375.091.470
Traktor 8,07 | 1.981.987 2 3.771.904 2| 7.543.808 18] 135.788.544
Motosiklet 14,54 | 3.569.361 2 6.662.652 0,3] 1.998.796 25 49.969.890
Ozel 030  72.993 2 130.940 s| 654700 25| 16.367.500
Tasitlar
TOPLAM | 100,00 | 24.553.312 34.822.646 79.164.186 1.582.877.772

Kaynak: TUIK

TUIK raporuna gore 2021 Nisan sonu itibanyla Tiirkiye’de trafikteki ara¢ sayisinin
%3,54’i kamyon, %0,86’si otobiis, %16,32’si kamyonet ve %2,00’si minibiis olup
sirketin hedef pazari olan ticari araglarin toplam pazar payi icerisindeki oran1 %22,72°dir.
Sirket, 30 yili agkin sektor tecriibesi dogrultusunda ge¢mis donemlerdeki satiglarint da
g6z oniinde bulundurarak; agir vasita segmentindeki kamyon ve otobiislerin her biri yilda
3 takim, hafif ticari segmentindeki kamyonet ve minibiislerin ise yilda 2 takim balata
ihtiyaci oldugunu 6ngormektedir. Bu &ngérii ile, iilke genelinde ticari arac yillik balata
tiiketiminin 54.000 ton olarak gerceklesebilecegi hesaplanmaktadir.

Sektoriin biyiikligi géz oniinde bulunduruldugunda pazar payim artirmaya yoénelik
Sirket’in “Pazar Gelistirme™ projeleri dogrultusunda yillik iiretim miktarmin bu yil icin
toplam 360 tona ulasmasi hedeflenmektedir. Yine sermaye artirnmindan elde edilecek
fonun kullanim yeri raporunda da belirtilen yatirimlarla birlikte mevcutta tek vardiya ile
aylik 100 ton civarinda olan iiretimin, 3 (ii¢) vardiya diizenine gegcilerek kisa vadede aylik
300, yillik yaklagik 3.600 ton iiretime ulagilmast planlanmistir. Bu durumda Sirket’in
ti(;e:;\araq balata pazar paymin %6,60 seviyesine ulasmasi (jugéiruﬁﬁ Lc}{u:A CILAR
Y " TERF APACILIRAL
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TUBITAK tarafindan yayinlanan “Otomotiv Yan Sanayi Putgu Sek(orii 2023 Vizyonu”
baglikli rapora gdre, otomotiv Yan Sanayii sektoriinde 192 yabanci sermaye ortaklig
bulunmaktadir. Yine aynmi rapora gére Tiirk otomotiv yan sanayii, mamul iiretim
kapasitesi, mamul ¢esitliligi ve ulastig1 standartlar itibariyla, Tiirkiye’de imal edilen tasit
araclan igin gerekli olan ve asagida 6zetlenen parg¢a ve komponentlerin hemen hemen
tamamim karsilayabilecek diizeye erigmistir;

* Komple motor ve motor parcalari,
+ Aktarma organlari,

* Fren sistemleri ve parcalari,

» Hidrolik ve pnomatik aksamlar,

» Siispansiyon pargalari,

* Emniyet aksamlari,

* Kauguk ve lastik parcalar,

* Sasi aksam ve pargalar,

* D6vme ve dokiim pargalar,

* Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri,
* Akii,

* Oto camlari ve

* Koltuklar.

Sektorin Tiirk ekonomisi igerisindeki yeri ise aymi raporda; “otomotiv yan sanaylinin
tiretim kapasitesi, tasit araglar1 imalat sektdriiniin % 80 kapasite kullaniminda ¢alismast
ve tilkemizde imal edilen araglarda % 60 yerli parca kullaniminin saglanmasi halinde,
yilda yaklagik 9 milyar $lik iiretim degeri yaratabilecek diizeydedir. ‘Bu durumda
otomotiv yan sanayiinin yilda 5,4 milyar $°lik katma deger, 3 milyar $’lik ihracat geliri,
450 milyon $’lik yatirim potansiyeli mevcuttur.” seklinde belirtilmektedir.

(TUBITAK - “OtomotivYan Sanayi Parca  Sektorii 2023 Vizyonu' Raporu
hiips://tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizvon2023/mm/Ek6a.pdf)

Sirket Eyliil 2018 tarihinde iiretimine ara vermesi sonrasi mevcut makina ve
ekipmanlarim halihazirda Berka A.S.’ye ait Turgutlu OSB’de bulunan 2.818 m?
biiyiikliigiinde kapali alana sahip fabrikaya tasimig olup, baglh ortaklig1 Berka A.S. 2020
Mart aymdan itibaren iiretimini bu tesiste devam ettirmektedir.

Avantajlari;

-Tirkiye’de balatacilik alaninda kurulan ilk fabrikalardan biri olmasi ve uzun yillardir
faaliyet gostermesi,

Dezavantajlar;

-Finansal yetersizlik,
-Tim makinalarin  kurulumunun heniiz tamamlanamamis olmasi Sirketin kapasite

kullamimini diigiirmektedir. Kapasite kullamm miktarmimn diisiikliigi nedeniyle yiiksek
maliyetlere katlanilmasi

Kaynak:
https://data.tuik.cov.ii/Bulten/Index ?p= Motorlu-Kara-Tasitlari-Aralik-2020-37410
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7.2.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimin

net satiy tutarimn faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagilum
hakkinda bilgi:

Sirketin, @irlin bazinda satis tutarlari finansal tablo dénemleri itibariyla TI. cinsinden

asagidaki gibidir.
WNET SATISLAR (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %
Uriinler
Disk Fren Balatas 1.764.090 38 19.195| 3,15 1.023.606 _34~66
Kampana ve Debriyaj Balatasi 2.878.253 62 7.990| 1,31 985.254 | 33.36
Diger* 582.840 | 95,54 944,201 | 31,97
TOPLAM 4.642.343 100 610.025| 100 2.953.061 100

*Erka Besyildiz A.S. ile yapilan marka ve makina kullanim sdzlesmesinden kaynaklanan satis bedeli ve
Berka A.$."ye kesilen fatura bedelidir.

Satiglarin bolgelere gére dagilimi ise asagidaki tablodaki gibidir.

BOLGELERE GORE SATISLAR (TL)

BOLGE ADI 31.12.2018| % |31.12.2019| % |31.12.2020] %
AKDENIZ BOLGESI 219,064 5,09 ) i ) )
ANKARA ve -

KARADENIZ 170.099: 3,95 - - 323.669 10,55
DOGU ANADOLU ) 0,00 : ) } )
EGE BOLGESI 2.242.018 |52,08 |610.025 100,00 | 2.392.425 | 77,94

. - 5
GUNEYDOGU 451068 10,48 i ) 196.832 6,41
MARMARA 145.973 3.39 - - 156.470 5,10
DIGER 30387 0,71 : ) i }

2

BAYILER 1.046.301 24,30 ) s - }
TOPLAM 4.304.910 | 100,00 610.025| 100,00 [ 3.069.396 | 100,00

7.3. Thragceimn ticari faaliyetleri ve karhligi agisindan énemli olan patent, lisans,
smai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihracqimn faaliyetlerinin ve finansal

durumunun ne élgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin 6zet bilgi:

Grubun sahip oldugu patent ve lisanslar asagida gosterilmektedir.

CILAR
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Lisans/Patent

Lisans/Patent I Siire Ac¢iklama
' Sahibi
Tiirk Patent Marka No: 120007-Ticaret
Enstitlisi Ralatacilar
i 10.07.1990 tarihinde tescil edilmis olup 556
Balatacilik
) 10 y1l say1il1 Markalarin korunmasi Hakkinda
San. Ve Tic.

BESYILDIZ Kanun hitkmiinde Kararnamenin

AS. 40.Mad.geregince 10.07.2020 tarihinden
itibaren 10 yil siireyle yenilenmistir.
Tirk Patent
Enstitiisii Marka No: 119933-Ticaret
Balatacilar o o e
Balatacilar Balataclik 10.07.1990 tarihinde tescil edilmis olup 556
Balatacilik San. Ve Tic 10 yil sayili Markalarin korunmasi: Hakkinda

Sanayi ve Tic. AS Kanun hiikmiinde Kararnamenin
A.S. s 40.Mad.geregince 10.07.2020 tarihinden
itibaren 10 yil siireyle yenilenmistir.

Marka No: 2002 02524-Ticaret
Tiirk Patent ,

Enstitiisii Berka Balata 08.02.2002 tarihinde tescil edilmis olup 556
San. Ve 10 yul sayili Markalarin korunmasi Hakkinda
ERKA Ticaret A.S. Kanun hitkmiinde Kararnamenin

40.Mad.geregince 08.02.2012 tarihinden
itibaren 10 yil siireyle yenilenmistir.
Marka No: 171280-Ticaret

Tiirk Patent
Enstitiisii Berka Balata 29.05.1996 tarihinde tescil edilmis olup 556
San. Ve 10 y1l sayil1 Markalarin korunmasi Hakkinda
SAFETEX Ticaret A.S. Kanun hiikkmiinde Kararnamenin
40.Mad.geregince 29.05.2016 tarihinden
itibaren 10 yil siireyle yenilenmistir.
Tiirk Patent Marka No: 2004 18906-Ticaret
Enstitiist Berka Balata 556 sayili Markalarin korunmas1 Hakkinda
San. Ve 10 1l e .
BERKA Ticaret A.S Kanun hiikkmiinde Kararname-m.n
e 40.Mad.geregince 22.06.2014 tarihinden
itibaren 10 yil siireyle yenilenmistir.
Tiirk Patent Marka No: 2003 19799-Ticaret
Enstitiist Berka Balata 556 sayilt Markalarin korunmas: Hakkinda
San. Ve 10 y1l K hitkmiinde Kara enin
ERKA Ticaret A.S. anun hilkkmiinde Kararnameni

40.Mad.geregince 28.07.2013 tarihinden
itibaren 10 yil siireyle yenilenmistir.

ERKA adina iki adet patent bulunmakta olup, balata ¢esitlerinden dolay1 boyle bir ayrim
olusmustur (Ornek:Erka Kampana, Erka Fren Balatasi, Erka Disk Balatasi vb.)
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...~ LA .. ___r.-_.;.'p

l!(';.(\ .1-:_\‘—'_;.-;‘—” =¥ ;"1'. VE ri‘ﬁ[C- A-S.
Ot iy LT et

et bulv. Giimrik Is Merkezi
40 AT 3848708 Konak/i7miR
TelF0232 446 46 49-Fox: G237 446 46 50
Kemeralti V.D. 135 002 6894




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢cinm grup windeki yeri:

Sitkel ve agagida yer alan bagli ortakligi birlikte bir grup olusturmaktadir.

Istirak Oram
% 40,85

Firma Unvam Faaliyet Alam

Berka Balata Sanayi ve Ticaret A.S. Balata Imalat:

Berka A.S., 07.01.2003 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu her tiirlii balata ve
aksaminin imal, ithal ve ihracati ile her tiirlii ticaretini yapmak, her tiirlii balata imalati,
montaji ve ticaretinde kullanilan her tiirlii kimyevi madde, makina, alet, edevat ve yedek
parcalarin imalati, ticaret, ithalat ve ihracatimi yapmak, kara, deniz, hava nakil vasitalar
ve ig makinalerinin yedek parcalariin ve madeni yaglarinin ticareti, ithalat1 ve ihracatini
yapmaktir. Bagh Ortaklik, merkez adresi Akdeniz Mahallesi, Akdeniz Caddesi, No: 5,
D: 715, Akdeniz Ishani, Alsancak / IZMIR olup iiretim tesisi ise Manisa-Turgutlu 1.
OSB, Selvilitepe OSB Mahallesi, 1071. Cadde, 193. Sk. No. 12/12A adresinde
bulunmaktadir.

Kurulug amaci 1953 yilinda Tiirkiye’de kurulan ilk ve tek balata fabrikasi olan Erka
Balata A.S. nin marka ve makinalarimi satin almaktir. Erka Balata A.$’nin markasi
taninan ve bilinen “ERKA” markasidir.

Balatacilar A.§., Berka A.S.’nin kurucu ortaklarindandir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Berka A.§.’nin sermayesi 10.000.000 TL olup, tamami ddenmistir. Sirket, kurulusg
tarihinde, Berka Balata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bagl Ortaklik™) sermayesini
temsil eden hisse senetlerinin % 78’ini iktisap etmis olup 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla
bagli ortaklik sermayesindeki payr %41°dir. Bu paylar nedeniyle Sirket’in s6z konusu
bagl ortakligin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki % 41°dir.

Berka A.§.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

HISSE TUTARI HISSE ORANI
ADI SOYADI (TL) (%)
Balatacilar Balatacilik San. ve Tic. A.S. 4.085.984 40,86
Mehmet Omer AKAD 2.030.831 20,31
Digerleri 3.883.185 38,83
10.000.000 100,00

Berka A.S.’nin 2003-2007 yillari arasinda iiretim faaliyetleri Bayrampasa-Istanbul
adresinde gerceklesmistir. Faaliyet siiresince Balatacilar A.S.’den farkli olarak kauguklu
balata iiretimi ve hammadde olarak recine iiretimi yapmustir. Sirket faal oldugu
dénemlerde Kampana Fren Balatasi, Kaucuklu Rulo Balata, Debriyaj Balatasi, Disk
Balatasi, Dokuma rulo Balatasi, Asbestli ip ve Recine hammaddesi iiretimi ve satisini
yapmistir. Berka A.§.’de ilgili dsnemde ortalama 115 personel ¢aligmis olup, toplu is
sozlesmesine gore ¢ikis haklari 6denmistir.

2006 yilinda Bayrampasa-Istanbul’da bulunan fabrikanin binasi ve arsasinin sahipleri
tarafindan [satilmasr nedeniyle fabrikamin tasinma mechyryeti, Aosmasur, AlS01.2008
[ 41 BALATARLIK SAN, VE TiC. A.S.
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tarihine kadar taginma islemleri devam etmigtir. Berka A.$.’nin makinalan énce kiralunan
depolara daha sonra Balatacilar A.S. arsasi icine nakledilmistir.

Berka A.§$.’nin 2003-2007 yillart arasinda iiretim faaliyetleri Bayrampasa-Istanbul
adresinde gergeklesmis olup, 2008 yilinda Istanbul’dan izmir’e tagmmustir. 2007-2020
yilinda faaliyetlerine ara vermis ve makinalerin bir kismi Balatacilar A.§.”de kullanilmak
lzere, bir kismi ise daha sonra tekrardan firma tarafindan Manisa-Turgutlu Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurulacak fabrikasinda kullamlmak iizere Balatacilar AS.’ye ait
Izmir’deki fabrika ve fabrika arsasina tagimistir. 2018 yilinda miilkiyeti Berka A.S.’ye ait
olan Manisa-Turgutlu OSB’deki fabrika bina ingaatina makinalar taginmis ve 2019 yils
Kasim ayinda iiretim igin gerekli alt yapi, elektrik sistemleri kurulmustur. Balatacilar
A.S. 1 Haziran 2021 itibanyla ticari faaliyetine baglamistir. Berka A.S. s6z konusu
fabrikada Mart 2020 tarihinden itibaren tiretim faaliyetini devam ettirmektedir.

Sirket yasamis oldugu finansal zorluklar nedeniyle 2016 yilinda izmir’de bulunan iiretim
tesisini satmistir. Yapmus oldugu kira sozlesmesiyle 2 yil daha faaliyetlerini bu fabrikada
stirdiirmiistiir. 2018 yilinda bagli ortakligi olan Berka A.§.’ye ait Manisa-Turgutlu
OSB’de bulunan tesisine tasinma islemlerine baglanmistir., Bu nedenle Ekim 2018 —
2019 yillarinda iiretim faaliyetlerine ara verilmis olmakla birlikte marka ve makinalerin
kiralanmasi suretiyle faaliyetlerinin devami saglanmustir. 2019 yili Kasim ayinda Berka
A.$.’ye ait {iretim tesisinde tretim i¢in gerekli alt yapi, elektrik sistemleri kurulmustur.
Balatacilar A.$. 1 Haziran 2021 itibariyla ticari faaliyetine baslamistir. Berka A.S. soz
konusu fabrikada Mart 2020 tarihinden itibaren tiretim {aaliyetini devam ettirmektedir.

Uretim tesisinde hali hazirda Berka A.§$.’nin adma tescil edilmis olan “ERKA” ile
Balatacilar A.S.’ye ait “BESYILDIZ” markali iiriinler iiretilmektedir.

Bunun yani sira, Balatacilar A.S.’ye ait bir kisim makina — techizat ile “BESYILDIZ”
markasimin balata iiretiminde kullanim haklar: i¢in Erka Besyildiz Pazarlama ve Tedarik
Hizmetleri San. ve Tic. A.S. firmasiyla 24.07.2018 tarihinde 5 yillik siireyle gecerli
sbzlesme imzalamigtir. Bu sézlesmeye gore Balatacilar A.S. gergeklesen satis tutari
lizerinden aylik % 3 kullanim bedeli ticreti elde etmektedir. Ayrica Berka A.S.’ve ait
“ERKA” markasinin kullanim hakk: ile makina - techizatin da kampana iiretiminde
kullammi i¢in Erka Besyildiz Pazarlama ve Tedarik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.
firmasiyla 24.07.2018 tarihinde 5 yillik siire i¢in anlagma yapilmistir. Yine bu
sozlesmeye gore Berka A.S. gerceklesen satig tutar iizerinden aylik % 3 kullamm bedeli
ticreti elde etmektedir. Ayrica, grup arasinda 4 Ocak 2021 tarihinde 5 yillik siireyle
gecerli olmak iizere Besyildiz markasi ve makina kullanim sdzlesmesi imzalanmustir.
Balatacilar A.§. ticari faaliyetlerine baglamak i¢in 31 May1s 2021 tarihinde de Berka A.S.
ile satis s6zlegmesi imzalanstir.
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9. MADDI VE MADDI OILLMAYAN DURAN VARLIKLAR IMAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamedc yer almas gereken son [inansal tablo tarihi itibariyla ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yonetim kurulu karar1 uyarmnca ihracqr tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip olunan duran varhk, finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi
duran varhik bulunmamaktadir. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla
maddi duran varliklar tablosu asagidaki gibidir.

Manisa Turgutlu OSB’de bulunan Berka A.S. adina tahsis edilmis olan ve mevcut

durumda 14.796 m” biiyiikliigiindeki arsast iizerinde 2019 yilinda 2.818 m? kapali alan
fabrika binasi olarak tamamlanmustir.

Maliyetler (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Arsa ve Araziler > - -
Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri - - -
Binalar = - -
Tesis, Makina ve Cihazlar 8.852.487 14.094.280 14.096.105
Tasitlar 154.181 154.181 227.641
Mobilya ve Demirbaslar 978.781 978.781 1.046.030
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.269.660 2414142 4.190.718
TOPLAM 12.255.109 17.641.384 19.560.494
Birikmis Amortismanlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Arsa ve Araziler “ - =
Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri 5 _ =
Binalar s = 2
Tesis, Makina ve Cihazlar -7.759.790 -8.067.650 -9.626.246
Tagitlar -61.040 -74.465 -89.726
Mobilya ve Demirbaglar -899.792 -914.590 -933.002
Yapilmakta Olan Yatirimlar = = -
TOPLAM -8.720.622 -9.056.705 -10.648.974
Net Defter Degeri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Arsa ve Araziler - - -
Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri - - y
Binalar - - -
Tesis, Makina ve Cihazlar 1.092.697 6.026.630 4.469.859
Tasitlar 93.141 79.716 137.915
Mobilya ve Demirbaglar 78.989 64.191 113.028
Yapilmakta Olan Yatinimlar* 2.269.660 2.414.142 4.190.718
TOPLAM 3.534.487 8.584.679 8.911.520

* Manisa Turgutlu OSB’de bulunan Berka A.S. adina tahsis edilmis olan ve mevcut
durumda 14.[/96 m? biiyiikliigiindeki arsasi iizcrinde 2019 yilinda 2.818 0y’ kupuh alan

fabrika, , bigasi fak  tamamlanmig  olmakla  birlikte <, + birimle  yhaniiz
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tamamlanmadifindan bu kalemde izlenmektedir. Arsa ve binamn lapu 1islemleri
tamamlandifinda, yapilan yatirimlar duran varliklar kalemi igine kaydedilecektir.

Aciklama Net Degeri 2019 DeZerleme | Ertelenen
(TL) Ekspertiz Farki (TL) | Vergi (TL)
Degeri (TL)
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik 784.837 6.026.630 5.241.793 1.153.194
A.S. B
Net Defter Degeri 784.837 6.026.630 5.241.793 1.153.194

Makina ve Techizat i¢in SPK Lisansh (Sermaye Piyasasit Kurumu 21.09.2007 tarih ve
34/982 sayili toplantisinda gayrimenkul degerleme sirketi olarak listeye almustir.) Lal
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. firmasma degerleme yaptirilmig olup,
6.026.630.- TL deger 30.12.2019 tarih 2019 SPM-BALAT 001 nolu degerleme raporu ile
tespit edilmistir. Grup yonetimi 31 Aralik 2020 itibarryla Makina Techizatlarini
6.026.630.- TL’lik bu deger iizerinden konsolide finansal tablolarda gostermigtir.

9.1.2. Thra¢emin maddi duran varliklarinm kullanimm etkileyecek ¢evre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Sirketin maddi duran varliklarmin kullanimini etkileyecek cevreyle ilgili 5nemli bir husus
yoktur. Manisa Valiligi il Cevre ve Orman Midiirliigti 31.12.2010 tarih ve 135 no’lu
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Belgesi’ne gére Manisa Turgutlu OSB’deki Berka
A.§.ye tahsis edilmis olan arsa iizerinde faaliyete gecen fabrika binasi i¢in CED Raporu
hazirlanmasina gerek bulunmadif tespit edilmigtir. Bu kapsamda ilgili Valilik¢e
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karar:” verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Sirket, ge¢mis dénemlerde Halk Bankasi’ndan nakit ihtiyaci i¢in kullanmis oldugu
kredilerin teminati olmas i¢in 2.500.000 TL (IkiMilyonBesYiizBinTiirkLirast) tutarinda
miilkiyeti kendisine ait makina ve techizatlart isletme rehni olarak gdstermistir. Mevcut
durumda halka arz gelirinden elde edilecek fonun kullamm raporunda da belirtildigi tizere
592.493 TL tutarindaki kisa vadeli finansman borglart igerisinde Halk Bankasi’na ait olan
194.060 TL tutarindaki giincel bor¢ sermaye artirimi sonrasinda kapatilacaktir ve Halk
Bankasi’nda 2.500.000 TL tutarinda makina ve teghizatlarin isletme rehni de kalkacaktir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

01.01.2019 - 31.12.2019 ve 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemleri icerisinde maddi duran
varlik satigi olmamistir. Makina ve Techizat icin SPK Lisansli (Sermaye Piyasasi
Kurumu 21.09.2007 tarih ve 34/982 sayili toplantisinda gayrimenkul degerleme sirketi
olarak listeye almustir.) Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. firmasina
degerleme yaptirilmis olup, 6.026.630.- TL deger 30.12.2019 tarih 2019 SPM-BALAT
001 nolu degerleme raporu ile tespit edilmistir. Sirket 31 Aralik 2020 itibariyla Makina
Techizatlarini 6.026.630.- TL’lik bu deger iizerinden konsolide finansal tablolarda
gostermiglir.
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgi 1
MDV
Ekspertiz Degerleme Fon
Maddi Ekspertiz| Raporu |Simiflandirilmasi| TutarvDeger
Duran Varlik| Edinme Degeri | Tarihive | (Yatirnm amach Diisiikliigii
Cinsi Tarihi (TL) Nosu olup olmadiy) Tutar: (TL)
30.12.2019
R Tarih ve
. 6.026.630
Makina ve 2019 SPM- | .. .
Techizat - £IKD\§ BALAT Uretim Amagh 5.241.793
1 001 no’lu
Rapor

Degerlemesi yaptirilan makina ve techizatlarin tamanmi Balatacilar A.S.ye aittir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyla ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

TL 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020

Serefiye 36.248 36.248 36.248
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 391 70 189.664
TOPLAM 36.639 36.318 225.912

Serefiye kalemi, istiraklere ait enflasyon diizeltme farki 25.248 TL ve Berka A.S. 44.000

adet hisse alig bedeli farki hesaplarinda 11.000 TL olmak iizere toplam 36.248 TL olarak
takip edilmektedir.

Diger maddi duran varliklar kalemi kapsaminda ise 31.12.2020 déneminde 241.942 TIL
kurulus ve Srgiitlenme giderleri harcamasi yapilmus, bu tutardan 52.278 TL birikmis itfa
pay: diigiilerek net 189.664 TL bakiye ulasitmstr.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihracginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagumlilik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,

ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhiklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sercfiyc kalemi, istiraklere ait enflasyon diizeltme farki 25.248 TL ve Berka A.S. 44.000
adet hisse alis bedeli farki hesaplarinda 11.000 TL olmak iizere toplam 36.248 TL olarak
takip edilmektedir.

10. FAALIYETLERE FINANSAL

DEGERLENDIRMELER

10.1. Fi_nansal durum:
10.1.1. Ihra¢gnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

VE DURUMA ILISKIN

Sirket yasamis oldugu finansal zorluklar nedeniyle 2016 yilinda [zmir’de bulunan iiretim
tesisini satmistir. Yapmug oldugu kira sozlesmesiyle 2 yil daha faaliyetlerini bu fabrikada
stirdlirmiigtiir. 2018 yilinda bagh ortakligy olan Berka A.§.’ye ait Manisa-Turgutlu
OSB’de bulunan tesisine tasinma islemlerine baglanmis, 2019 yili Kasim ayinda iiretim
igin gerekli alt yapi, elektrik sistcmleri kurulmustur. Balatacilar A.S., 1 Haziran 2021
tarihi itibariyla faaliyetine tekrar baslamistir. Meveut durumda, 1 Ocak -25 Haziran 2021
tarihi araliginda toplam 402.794 TL satig gergeklesmigtir. 2021 yili Haziran ayinda ise
336.305 TL satis ger¢eklesmistir.

Bagli ortakligs Berka A.S. ise s6z konusu fabrikada Mart 2020 tarihinden itibaren {iretim
faaliyetini devam cttirmektedir.

Bu nedenle Sirket, 2018 ve 2019 yillarinda normal faaliyetlerini siirdiiriilebilmesi ile ilgili
likidite giicliigii igerisine diigmiistiir. Bu kapsamda Sirketin 31.12.2018, 31.2.2019 ve
31.12.2020 déncmlerine ait bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablo ve
agiklamalari asagidaki gibidir.

VARLIKLAR 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2019 | 31 Aralik 2020
Dénen Varhklar 12.852.636,00 12.907.191 13.855.292
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.152 2.654
| Ticari Alacaklar 1.537.135 835.444 999.753
- Iligkili Taraflardan Ticari 796.009 405,345 285.420
Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan 741.126 430.099 714333
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 1.581.644 2.061.570 2.262.881
- lligkili Taraflardan Diger . 442,116 583.426
Alacaklar - |
- Higkili (fimayan "Taraflardan 1.581.644 1.619.454 1.679.455
Diger Algcaklar
Stoklar-, 9.589.418 9.605.373 |y , 410,124,656,
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Pesin Odenmis Giderler - 25.765 79.055
Diger Donen Varliklar 45.436 98.887 386.293 |
[ Satis Amaciyla Elde Tutulan

Duran Varliklar e e B
Duran Varhklar 7.330.178 12.443.717 12.692.988
Diger Alacaklar 170.000 384.713 411.425
Maddi Duran Varliklar 3.534.487 8.584.679 8.911.520
Maddi Olmayan Duran Varliklar 36.639 36.318 225912
Pesin Odenmis Giderler 1.280.575 1.283.256 629.500
Ertclenmis Vergi Varhig 2.308.477 2.154.751 2.514.631
TOPLAM VARLIKLAR 20.182.814 25.350.908 26.548.280
KAYNAKILAR 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2019 | 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.984.309,00 14.417.007 8.413.294
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 150.627 69.435 60.717
Uzun Yadeli Bor¢lanmalarin Kisa 658.769 697.001 531.776
Vadeli Kisimlar:

Ticari Borglar 4.014.523 4.771.120 3.793.354
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 81.511 183.844 385.229
- [ligkili Olmayan Taraflara Ticari 3.933.012 4.587.276 3.408.125
Borclar |
Qallsanlara Saglanan Faydalar 698.630 721,501 634.341
Kapsaminda Borglar

Diger Borclar 7.131.956 7.970.893 3.201.451
- liskili Taraflara Diger Borglar 724.066 2.326.716. 290.412
- lligkili Olmayan Taraflardan 6.407.890 5.644.177 2.911.039
Diger Borclar

Ertelenmis Gelirler 1.323.808,00 180,925 185.523
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.996,00 6,132 6.132
- Calisanlara Saglanan Faydalara

iligkin K1sa Vadgeli Karslhyklar 3-996,00 6,132 6.132
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.794.201,00 4.230.658 12.621.840
Uzun Vadeli Borglanmalar 919.194,00 286,367 -
Ticari Borclar 639.470,00 31,160 ==
Diger Borglar 3.158.218,00 2.708.678 11.405.305
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.560,00 17,405 39,832
-Calisanlara Saglanan Faydalara

iligkin Uzun Vadeli Kar;,llklar 13.560,00 17,405 39,832
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 63.759,00 1.187.048 1.176.703
OZKAYNAKLAR 1.404.304,00 6.703.243 5.513.146
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 906.489,00 6.194.251 4.492.467
Odenmis Sermaye 12.165.862,00 12.165.862 12.165.862
Sermaye Diizcltme Farklart 235.912,00 235912 235,912
Paylara [liskin Primler 441.055,00 441,055 441,055
MDYV Degerleme Artislar -- 5.241.793 3.066.449
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler N _
veya Giderler

- Tamimlanmus Fayda Planlar

Yeniden Olgiim Kazanglari / -83.632,00 (590,475) (591,838)
Kayiplari R

- Diger Kazanclaf / Kayiplar: -68.817,00 736,967 884,686
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis 73.451,00 73,451 73.451
Yedekler
_Ueg:mis Y llar Kar/Zararlan -7.829.061,00 |  (11.267.915)| (12.110.314)
Net Dénem Kar/Zaran -3.438.854,00 | (842,399) 327,204
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 497.815,00 508,992 1.020.679
TOPLAM KAYNAKLAR 20.182.814,00 25.350.908 26.548.280

Donen Varhklar:

Sirketin dénen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin ddenmis giderler ve diger dénen varliklar ile satis amaclh smiflandirilan duran
varliklardan olusmaktadir. Donen varliklarda yillar itibartyla ciddi bir dalgalanma
goriilmemektedir. 31.12.2018’de 12.852.636 TL, 31.12.2019°da 12.907.191 TL ve
31.12.2020 tarihinde 13.855.292 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemler
itibariyla dénen varliklarda nemli bir degisim yasanmamustir. 2020 Mart ayinda Berka
A.$. nin fabrika binasinda yeniden iiretim faaliyetine basglamasiyla Dbirlikte 2020
yilsonunda, bir nceki yilsonuna gére %7°lik bir artig yasanmigtir. Nakit ve nakit benzeri
kalemi 31.12.2020 tarihinde 2.654 TL, 31.12.2019 déneminde ise 1.152 TL tutarindadir
(31.12.2018:3). Banka mevduatlar ve kasa bakiyesinden ibarettir. Sirketin 31.12.2020
tarihli finansal déneminde 3.193 TL’si ve 31.12.2019 tarihi itibartyla banka
mevdutlarinin 96.696 TL’si blokelidir. S6z konusu bloke, ddenemeyen vergi borcundan
kaynaklanmig olup borcunun 06.03.2020 tarihinde 93.503TL’si O6denmistir. Yeniden
yapilandirma sonrasi 3.193 TL kalan bakiye bloke de kaldirilacaktir.

Ticari alacaklar kalemi ise 31.12.2020 tarihi itibariyla 999.753 TL, 31.12.2019 tarihi
itibartyla isc 835.444 TL seklindedir (31.12.2018: 1.537.135). 2020 yilsonu déneminde,
ticari alacaklar kaleminin 748.808 TL’si ticari alacaklar ve alinan cek ve senetlerden,
285.420 TL’si ise iliskili taraflardan kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda faaliyetlerine ara
vermesinden kaynakli olarak iiretim ve satis yapilamamis dolayisiyla ticari alacaklar
kaleminde diigiis yasanmustir. 2020 Mart ayindan itibaren ise iiretimin yeniden baslamas:
ile 31.12.2020 finansal déneminde bir dneceki yilin ayni dénemine oranla %19,67°lik bir
artig gézlenmistir.

Diger alacaklar kalemi 31.12.2020 donemi icin 2.262.881 TL, 31.12.2019 d6neminde
2.061.570 TL tutarindadir (31.12.2018: 1.581.644). Iliskili taraflardan diger alacaklar
olarak smiflandirilmis olan tutar Guil Tejarat sirketinden 126.973 USD dévizli alacak
sirket kayitlarinda takip edilmektedir. Bu tutar, 2021 yilsonuna kadar tahsil edilmedigi
takdirde karsilik aynlacak ve hesap kapatilacaktir. Aras Javan firmasindan kaynaklanan
alacak tutar1 ise 7.140 TL'dir. Iran’da devam eden mevcut ekonomik ve politik yap1
nedeni ile heniiz bir tahsilat saglanamamis olmakla birlikte ileriki yillarda tahsil edilecegi
ongoriilmektedir. Diger alacaklar kaleminin, 31.12.2020 dénemi itibariyla aktif
toplaminin % 8,52’sini olusturdugu gériilmektedir.

Stoklar kalemi 31.12.2020 doneminde 10.124.656 TL olup, 31.12.2019 doéneminde
9.605.373 TL tutarindadir (31.12.2018: 9.589.418 TL). 31.12.2020 tarihi itibariyla
8.141.577 TL ilk madde ve malzeme, 228.476 TL yart mamiil, 3.169.143 TL mamiil,

13.024 TL ticari mallar Sirket’in stoklarimi olusturmaktadir. Stoklarin toplam aktifler
igerisindeki pay1 %38,14 tiir.

2020 yilsony itibariyla Sirket’in satis amagh smiflandirilan duran varliklar: kalmamistir.

(31.12__’)% 279.000-/ 31.12.2018: 99.000). TFRS 5 Satis Amacli Elde T@m@@@:{fﬁm'?ILAR
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Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi gergevesinde, defter degeri siirdiiriilmekte
olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilacak olmast nedeniyle satig
amach olarak simflandirilmig duran varliklar ile elden ¢ikarilacak gruplara iliskin tiim
varliklar bu kalemde gasterilir. Ayrica, TFRS 5 uyarinca ortaklara dagitim amaciyla
siniflandirilmis duran varliklar ile elden g¢ikarilacak gruplara iliskin tiim varliklar da,
bunlarin ortaklara dagitma yoniinde taahhiitte bulunuldugu andan itibaren bu kalemde
gosterilir. Sirketin atil durumda olan bir kisim makina ve techizati satis amach
siniflandirilan duran varligi olarak degerlendirilmektedir.

Sirketin 31.12.2020 donemi itibariyla dénen varliklar, toplam aktiflerinin %52,19 unu
olusturmaktadir.

Duran Varlhklar:

Sirketin duran varliklan diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, pesin 6denmis giderler ile ertelenmis vergi varliklarindan olusmaktadir. Duran
varliklar icerisinden en yiiksek kalemi %70,21 ile maddi duran varliklar olusturmaktadir.
Maddi duran varliklar 31.12.2020 tarihi itibariyla 8.911.520 TL’dir. 31.12.2018 ve
31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali ddnemlerde ise sirasiyla 3.534.487 TL ve
8.584.679 TL tutarindadir. 31.12.2019 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin aym dénemine
gore %142,88 artis yaganmig olup, bu artigin nedeni Sirketin mevcut makina ve
techizatimin degerlemesi i¢in Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. firmasina
yaptirilmis olan 30.12.2019 tarih 2019 SPMBALAT 001 nolu degerleme raporu ile tespit
edilen 6.026.630 TL’lik deger artigidur.

Pegin 6denmis giderler 31.12.2020 tarihinde 629.500 TL’dir. 31.12.2018 ve 31.12.2019
tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla 1.280.575 TL ve 1.283.256 TL tutarinda
olup hammadde alimi tedarikgilere verilen avanslardan kaynaklanmaktadir. 31.12.2020
donemi itibanyla ertelenmis vergi varligi ise 2.514.631 TL olup, ayni donemde

ertelenmis vergi ytikiimliiliigii 1.176.703 TL’dir. Dolayisiyla net ertelenmis vergi varlig
1.337.928 TL dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikkleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karsiliklardan
olugmaktadir. Kisa vadeli yiikiimlillikkler, 31.12.2020 tarihinde 8.413.294 TL’dir.
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali dénemde sirasiyla 13.984.309 TL
ve 14.417.007 TL seklindedir. 2020 yilsonunda bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
%42’lik bir azalma gostermistir.

Kisa vadeli borglanmalar ile uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarinin toplami
31.12.2020 doneminde 592.493 TL iken 31.12.2019 doneminde 766.436 TL dir.
(31.12.2018: 809.396). Bu kalemlerin tamami banka kredilerinden olusmaktadir. Sirketin
31.12.2020 tarihi itibariyla uzun vadeli banka kredisi borcu bulunmamaktadir.

Ticari borglar1 31.12.2020 déneminde 3.793.354 TL iken 31.12.2018 ve 31.12.2019
tarihlerinde sona eren mali dénemde sirasiyla 4.014.523 TL ve 4.771.120 TL tutarindadir.
31.12.2020 do6nemindeki ticari bor¢ kaleminin 1.836.511 TL’si saticilardan,
1.240.178TL ) ise ¢ek ve senetlerden olusmaktadir. Ayn1 désnemde iliskili taraflara ticari
borglar 385.229 TL’ d1r Diger ticari bor¢lar ise 438.364 TL qeklmdedlg $rrkm'm r‘tlcam
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bor¢lart 31.12.2018’de toplam kaynaklarin % 19.89’unu ve 31.12.2019’de ise %
18.82’sint olugturmaktadir. 31.12.2020 d¥neminde ise ticari bor¢lar toplam kaynaklarin
%14,29’unu olusturmaktadir.

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi 31.12.2020 déneminde 634.341
TL iken 31.12.2019 doénemi itibariyla 721.501 TL’dir (31.12.2018: 698.630 TL).
Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirketin bir yillik hizmet siiresini dolduran ve
herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin
goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25 kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini
dolduran ya da emeklilik yagina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline
kidem tazminat: 6demesi yapmak zorundadir. Kidem tazminat: yiikiimliiliigii yasal olarak
herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigi, Sirketin, c¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Diger borglar kalemi 31.12.2020 doneminde 3.201.451 TL olup, 31.12.2018 wve
31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali dénemde sirasiyla 7.131.956 TL ve 7.970.893 TL
tutarindadir. Diger bor¢lar kaleminin toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklere oram 31.12.2020
doneminde % 38,05 olup (31.12.2018: %55,29 / 31.12.2019: %51), kisa vadeli diger
borglarin 1.848.838 TL’si vadesi gegmis ve ertelenmis vergi ve sosyal giivenlik prim
bor¢larindan olugmaktadir. Sirketin faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin iliskili
taraflardan alinan borglar %100 oraninda azalmis olup toplami1 290.412 TLdir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli borglanmalar, ticari. bor¢lar, diger
borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliliigi kalemlerinden
olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2020 déneminde 12.621.840 TL iken,
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali désnemlerde sirasiyla 4.794.201 TL
ve 4.230.658 TL seklindedir.

31.12.2020 déneminde uzun vadeli bor¢lanmalar kalemi bulunmamaktadir. 31.12.2019
doneminde ise 286.367 TL olup, yine tamamu banka kredilerinden olusmaktadir
(31.12.2018: 919.194).

Diger borglar kalemi 31.12.2020 tarihinde 11.405.305 TL’dir ve toplam yiikiimliiliiklerin
%54,22’sini olusturmaktadir. Bir 6nceki déneme gore %321°lik bir artis yasanmus olup,
iliskili taraflara borglar artig gostermistir. Vadesi gegmis, ertlenmis veya taksit,vergi ve
fonlar ise 2020 yilsonunda 3.695.572 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2019 déneminde
diger borglar kalemi toplam yiikiimliiliikklerin % 14,53’iinii olusturmakta olup, 2.708.678
TL’dir.  Tutarin tamar iligkili taraflara borglardan olusmaktadir. (31.12.2018:
3.158.218).

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kalemi ise 31.12.2020 tarihinde 1.176.703 TL’dir.
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali dénemde sirasiyla 63.759 TL ve
1.187.048 TL’dir. 31.12.2019 déneminde ertelenmis vergi yiikiimliliigiindeki artisin
sebebi 30.12.2019 tarihli Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. firmasina
yaptirilan makina techizat degerlemesindeki 5.241.793 TL’lik degerleme farkindan
kaynaklanmisgr.
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Ozkaynaklar:

31.12.2018 déneminde 6zkaynaklar 1.404.304 TL ile toplam yiikiimliiliiklerin %6,96’ sim
ve 31.12.2019 doneminde ise % 26,44’iinii olusturmaktadir. 31.12.2020 tarihinde ise
5.513.146 TL seklindedir ve toplam yiikiimliiliiklerin %26,21’ini olusturmaktadir. 2020
yilinda Sirketin 0denmis sermayesi 12.165.862 TL’dir. Sirket sermayesinin halka agik
olan kismi Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmektedir. Bu sermaye, her biri 50 Krs
nominal degerli 24.331.724 adet hisseden olugmaktadir.

31.12.2020 doéneminde 327.204 TL net kar ettigi goriilmektedir. 31.12.2018 ve
31.12.2019 doénemlerinde ise sirasiyla 3.438.854 TL ve 842.399 TL net donem zarari
goriilmektedir (TTK 376. Maddesi uyarinca 6zkaynak kaybi bu dénem igin %52’dir.)
donemi i¢in Ozkaynaklar kalemindeki artisin  sebebi maddi duran varhik
degerlemelerindeki 5.241.793 TL’lik artigtan kaynaklanmugstir. Sirketin gecmis yil zaran
31.12.2020 doénemi itibaryla 12.110.314 TL dir (31.12.2018:
7.903.451/31.12.2019:11.342.305 TL). Sermaye artinminda elde edilecek fon kaynaklari
ile 6zkaynaklarda iyilesme saglanacaktir.

10.2. Faaliyet sonuc¢lari:

10.2.1. ihra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Berka A.§.'nin Turgutlu Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan 2.818 m?’si tamamlanms
olan fabrika binasina iretim yapabilmek igin gerekli olan alt yap1 ile makina ve techizat
2019 yil sonunda taginarak hazir hale getirilmis, Mart 2020 tarihinden itibaren ise Berka
A.§. tarafindan iirctimc bu tesiste devam edilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in
31.12.2018, 31.2.2019 ve 31.12.2020 dénemlerine ait konsolide gelir tablosu ve

agiklamalar1 agagidaki gibidir.

S . Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Tutz}‘rlar ?kSI belirtilmedikge Denetigmden Denetigmden Denetigmden
Tiirk Lirasi (TL) olarak . . ]
gosterilmistir Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 4.642.343 610.025 2.097.386
Satiglarin Maliyeti (3.640.734) (23.105) (1.690.560)
BRUT KAR (ZARAR) 1.001.609 586.920 406.826
Genel Yonetim Giderleri (2.570.998) (900.751) (949.058)
Pazarlama Giderleri (708.877) . (2.397)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.403.451 1.421.972 1.925.978
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (4.806.999) (613.995) (1.657.084)
ESAS FAALIYET KARI
(ZARARI) (3.681.814) 494.146 (275.735)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -- - --
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -- -- --
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI FAALIYET (3.681.814) 494.146 (275.735)
KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri 693.158 - -~
Finansman Giderleri (1.148.017) (170.085) (148.927)
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI (4.136.673) 324.061 (424.662)
ONCESI KARI (ZARARI)
51
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

(Gideri) Gellrt | 507.412 (1.27’_7:31_0) 1.234.736
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 0 -~ Tt
- Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 507.412 (1.277.310) | 1.234.736
SURDURULEN

FAALIYETLER DONEM KARI (3.629.261) (953.249) 810.074
(ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI) (3.629.261) (953.249) 810.074
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (190.407) (110.850) 482.870
Ana Ortaklik Paylari (3.438.854) (842.399) 327.204
Pay Basina Kazang¢ (Zarar) -0,2983 -0,07 0,03

31.12.2020 tarihinde hasilati Mart 2020 déneminde Berka A.S.’ye ait fabrikada yeniden
tiretim faaliyetine baglanmasiyla yiikselerek 2.097.386 TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden ge¢mis gelir tablolarinda ise briit kari
586.920 TL olarak gerceklesmis olup, satis gelirindeki diisiisiin nedeni 2019 yilinda
Sirketin faaliyetlerine ara vererek Berka A.S.’nin Turgutlu OSB’deki binasina taginma
siirecinde olmasidir. 31.12.2018 ve 31.12.2019 dénemlerine ait briit kar marj: sirasiyla %
22 ve%0,10 seklindedir. 31.12.2020 déneminde ise briit kar marji %0,02’dir.

Sirketin faaliyet giderleri agirlikli olarak genel yonetim giderleri olup 31.12.2020
doéneminde 949.058 TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla ise 900.751 TL (31.12.2018:
2.570.998) olarak gergeklesirken, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére 2019 yilsonunda %
64,96 oraninda diigiis yasanmasinin sebebi faaliyetlerine bu donemde ara vermesidir.
Ayn1 sebeple bu dénemde pazarlama gideri dc olusmamustir (31.12.2018: 708.877).
31.12.2020 doneminde ise faaliyetlerine tekrar baslamasiyla 2.397 TL pazarlama gideri
olusmugtur. Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler ise konusu kalmayan karsiliklar ile
kur farki, reeskont faiz gideri ve diger gelir/gider kalemlerinden meydana gelmistir.
31.12.2020 tarihinde esas faaliyetlerden diger gelirler 1.925.978 TL, esas faaliyetlerden
diger giderler ise 1.657.084 TL’dir. 31.12.2019 ddnemi itibariyla esas faaliyetlerden diger
gelirler 1.421.972 TL (31.12.2018: 3.403.451), esas faaliyetlerden diger giderler ise
613.995 TL dir (31.12.2018: 4.806.999).

Sirketin finansman giderleri 31.12.2020 tarihi itibariyla 148.927 TL dir. 31.12.2019 tarihi
itibariyla 170.085 TL olarak gergeklesirken, bir énceki déneme gére % 85,18 diisiis
yasanmustir (31.12.2018: 1.148.017).

31.12.2020 déneminde Sirket’in ana ortakliga ait donem kar1 810.074 TL iken, kontrol
giicii olmayan paylara ait donem kar1 482.870 TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla ana
ortaklik paylarina ait dénem zarari 842.399 TL olarak gergeklesirken, 2018 yilinda
3.438.854 TL seklindedir. Kontrol giicii olmayan paylar ise 2019 yilsonunda 110.850
zarar olarak gergeklegsmistir. D6énem net zarart 31.12.2019°da 953.249 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2018: 3.629.261 TL zarar).

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine ilisgkin aciklama:

31.12.2020 doéneminde Sirket’in hasilati bir 6nceki yila gore %243,82°lik yiikselisle
2.097.386 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise bir dnceki yila gore % 86,86
oraninda diistisle 610.025 TL gerceklesmistir. 2019 yilindaki diisiisiin temel sebebi 2019
yili sonunda Izmir’deki fabrika binasindaki makinalarini Manisa’daki Turgutlu OSB’de
yer alan Berka A.S.’ye ait tesislere tasiyarak burada yeniden Eiretimr Ra?
gerekli altfyapi ve makina, techizatin hazirlanmas i¢in gecen sureduB AT
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10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derecede ctkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda hilgiler:

Sirket yagamig oldugu finansal zorluklar nedeniyle 2016 yilinda [zmir’de bulunan iiretim
tesisini satmigtir. Yapmis oldugu kira sézlesmesiyle 2 yil daha faaliyetlerini bu fabrikada
stirdiirmiistiir.

2018 yilinda bagh ortakligi olan Berka A.S.’ye ait Manisa-Turgutlu OSB’de bulunan
tesisine taginma islemlerine baglanmig, 2019 yili Kasim ayinda iiretim i¢in gerekli alt
vapy, elektrik sistemleri kurulmustur. Balatacilar A.S. 1 Haziran 2020 itibanyla
faaliyetlerine baslamig olup, bagl ortakligi Berka A.S., s6z konusu fabrikada Mart 2020
tarihinden itibaren liretim faaliyetini devam ettirmektedir. Bu kapsamda, Berka A.S.” ye
ait ERKA markasi ve Balatacilar A.S.’ye ait BESYILDIZ markasi olmak iizere 2 marka
ad1 altinda tiretim ve satig faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Balatacilar A.S.’nin gelir yaratan kalemlerinden bir digeri de Sirkete ait bir kistm makina
— techizat ile “BESYILDIZ” markasinin balata iiretiminde kullanim haklan i¢in Erka
Besyildiz Pazarlama ve Tedarik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. firmasiyla 24.07.2018
tarihinde imzalanmg olan 5 yillik siireyle gegerli sozlesmedir. Bu sdzlesmeye gore
Balatacilar A.S. gerceklesen satig tutari iizerinden aylik % 3 marka ve makina kullanim
geliri elde etmektedir.

10.3. Thragmin borg¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu
(TL)

Kisa vadeli
viikiimliilikler

Garantili

31.12.2020

8.413.294

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 8.413.294

Uzun vadeli
yiikiimlilliikler (uzun
vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlar: haric)

Garantili

12.621.840

Teminatlh

Garantisiz/Teminatsiz 12.621.840

Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 21.035.134
Toplami

Ozkaynaklar 5.513.146
Odenmis/¢ikarilmis 12.165.862
sermaye BATATRACTIT 455
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Sirketin 31.12.2020

kredilerin teminati

Paylara Iligkin Primler
(Iskontolar)

TOPLAM
KAYNAKLAR

-441.055

26.548.280

Net Borg¢luluk
Durumu

Tutar (TL)

A. Nakit

2.654

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagh
Finansal Varhiklar

D. Likidite (A+B+C)

2.654

E. Kisa Vadeli
Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka
Kredileri

-556.059

G. Uzun Vadeli Banka
Kredilerinin Kisa
Vadeli Kisma

H. Diger Kisa Vadeli
Finansal Borg¢lar

-36.434

I. Kisa Vadeli Finansal
Borclar (F+G+H)

-592.493

J. Kisa Vadeli Net
Finansal Bor¢luluk (I-
E-D)

-589.839

K. Uzun Vadeli Banka
Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli
Krediler

N. Uzun Vadeli
Finansal Borg¢luluk
(K+L+M)

0. Net Finansal
Borc¢luluk (J+N)

-589.8390

tarihli finansal tablo dénemi sonrasinda son durum itibariyla
bor¢luluk durumunda yukarida belirtilenlerden bagka 6nemli bir degisiklik yoktur.
Sirket, gecmis donemlerde Halk Bankasi’ndan nakit ihtiyaci icin kullanmis oldugu
olmasi i¢in 2.500.000 TL (IkiMilyonBesYiizBinTiirkLiras1)
tutarinda miilkiyeti kendisine ait makina ve teghizatlari isletme rehni olarak
gostermistir. Mevcut durumda halka arz gelirinden elde edilecek fonun kullanim
raporunda da belirtildigi tizere 592.493 TL tutarindaki kisa vadeli finansman borglari

icerisinde Halk Bankasi’na ait olan 194.060 TL tutarindaki giincel bor¢ sermaye artirimi
sonrasinda kapatilacaktir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyanu:

31.12.2020,tarihli finansal tablo d(‘jnemi itibarlyla sirkctin 13 855 292 TL dtinen Varhgl
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YATI

dénem igerisinde cari yukumluluklerl kar§1lamak lizere yeterli 1$letme sermayesi
bulunmaktadir. — e

TL 31.12.2019 | 31.12.2020
Dénen Varliklar 12.907.191 13.855.292
Kisa Vadeli

Yiikiimdlikler 14.417.007 8.413.294
Net isletme Sermayesi -1.509.816 5.441.998

Bununla birlikte, Sirket’in igbu sermaye artinmi ile birlikte elde edecedi 12.165.862
TL’lik kaynaktan 6.316.362 TL’si ile asagida belirtilen eylem planlar1 dogrultusunda
karliliginin artirilmasi ve gerekli igletme sermayesinin saglanmasi planlanmaktadir.

Eylem plani:

- Sirket bilango yapisinin giiclendirilmesi i¢in mevcut banka kredilerinin tamaminin
kapatilmasi planlanmaktadir.

- Sirket, mevcut atil halde bulunan makinalerini yazilum giincellemesi, otomasyonu ile
kalip yatirimlan yaparak aktif olarak kullanmay: hedeflemektedir.

- Borg senetleri ve kisa vadeli ticari borglar 6denecektir.
- Personel borglar ve vergi borglan kapatilacaktir.

- Gerekli 6deme ve yatirimlarin tamamlanmasindan sonra geriye kalan bakiye isletme
sermayecsi olarak kullanidacaktir,

12. EGILIM BIiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihi itibartyla hasilati 2.097.386 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin 2019
yilinda ara verdigi iiretim faaliyetlerine bagl ortaklig1 vasitasiyla yeniden baglamasiyla
birlikte, satis maliyetlerinin hasilata orani 31.12.2020 dénemi itibarryla %80,60 olarak
gergeklesmistir. Bu oran 2019 yili iiretim faaliyetleri olmamasi nedeniyle saglikli bir
karsilastirma olmasi agisindan 2018 yilinda % 78,42 olarak gerceklesmistir.

12.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin baginda Cin’de baslayip hizla diinya geneline yayilan yeni tip koronaviriis
(Covid-19) salginiyla birlikte birgok sektériin yani sira otomotiv ve otomotiv yan sanayi
sektoriinii de olumsuz etkilenmistir. Tiirkiye’de bu sektérde faaliyet gdsteren bir¢ok
sirket koronaviriis salgini siirecinde kisa ¢alisma ddenegi basvurusunda bulunmustur.
Salgin siirecinde otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren bircok sirketin satiglan diiserken,
miisteri kayiplari da s6z konusu olmugtur. Bu agidan ele alindiginda ise 6zellikle Covid-
19 salgimyla birlikte diinyaya paralel olarak Tiirkiye’de otomotiv sektriinde satislarin
diismesiyle birlikte otomotiv yan sanayi sektériiniin de olumsuz etkilendigi gériilmiistiir.

Sirketin hammadde alimi tamamen yerli firmalardan gerceklesmekte olup, kur tarafindaki
dalgalanmalar dogrudan etki etmemektedir. Diger yandan yurt icerisindeki tedarikgilerin
ithal hammadde alimlar Sirketin maliyetlerinde de dalgalanmaya sebep olabilmektedir.
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Bunun yam sira, salginin oniimiizdeki siiregte etkinliginin azalmasi ve ekonomilerin
agimasma bagir olarak talepreki cantanmayla otomotiv sekioriinde de satislarn artimasina
yansimasi beklenmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

13.1. Ihrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Idari yapr: ‘

14.1.1. Ihragemin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

28 Haziran 2021 tarihi itibariyla Sirketin ydnetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Son 5 Yilda (iorey Sermaye Pay1
. . . Siiresi /
Adi Soyadr | Gorevi . . Ihragqida
Is Adresi .. ees Kalan
Ustlendigi Girev —
o o
Gorevler Siiresi (TL) ( A;)—
Konak Mabh.
. Yonetim Cumbhuriyet
ékKIRO gLy | Kurulu | Bulvart Glimriik Genel Miidiir 13 ?l{;.l; - -
Baskani | is Merkezi No:38 yi>ay
Konak/IZMIR
Voneti Konak Mabh.
onetim .
Mustafa Kurulu Blﬁsnrlhg}ri;yert"k Y 6netim Kurulu 3Yd/ )
YAMAN Baskan | -0 Vartumrd Uyesi 1 y1l 5 ay )
Yardimcisi Is Merke;l N9'3 8
Konak/IZMIR
Konak Mah.
Yusuf Yonetim | Cumhuriyet | yinehim Kurul 3Y1l/
ALTUN __urul_u Bulvari Giimriik Uyesi 1 yil 5 ay - -
Uyesi | Is Merkezi No:38
Konak/IZMIR

56

G464 A

F1iC. AD

0, Gtk |s Maikezi
6 Konak/|ZAAR
G-Fax: G237 156 46 50

Kemerolm¥y.D. 135 007 6894



